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Szanowni Panstwo,

Rok 2024 przynosi kolejng fale dynamicznych zmian oraz no-
wych wyzwan o charakterze globalnym i lokalnym. Zmiennosc
otoczenia politycznego, makroekonomicznego oraz regulacyj-
Nnego sktania nas do jeszcze wieksze] uwaznosci, elastycznosci
I odpowiedzialnosci. W Grupie ROBYG nie tylko reagujemy na
zmieniajace sie warunki — aktywnie ksztattujemy przysztosc
rynku deweloperskiego i sektora mieszkaniowego w Polsce,
Z petna swiadomoscia naszej roli w procesie transformacji
w Kierunku zrownowazonego rozwoju.

Zgodnie zdotychczasowym podejsciem wyprzedzajgcym obo-
wigzki regulacyjne rowniez w tym roku, dobrowolnie | w spo-
sOb skonsolidowany, tzn. na poziomie Grupy TAG Immobilien
AG, ktorej ROBYG jest czescig, raportujemy kwestie zrowno-
wazonego rozwoju. Raport TAG zostat przygotowany zgodnie
z Europejskimi Standardami Raportowania (ESRS) oraz byt
poddany niezaleznej atestacji przez zewnetrznego audyto-
ra. Raport dostepny jest na stronie: https:/www.tag-ag.com/

investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/

Rok 2024 byt dla ROBYG okresem istotnych postepow w re-
alizacji celow klimatycznych — rozszerzyliSmy ujawnienia emi-
sji w zakresie 3. Juz dzis przygotowujemy nasze projekty bu-
dowlane przeznaczone pod najem do zgodnosci z wymaogami
Taksonomii UE, co przektada sie zarowno na nowe standardy
budowlane, jak i konkretne dziatania prosrodowiskowe, w tym
optymalizacje zuzycia zasobow i minimalizacje wptywu inwe-
stycji na otoczenie.

Swiadomi znaczenia rzetelnosci i odpowiedzialnosci, wdraza-
my podejscie zgodne z wymaganiami nalezytej starannosci
Zrownowazonego rozwoju w oparciu m.in. o Wytyczne OECD
dotyczgce nalezyte] starannosci w odpowiedzialnym prowa-
dzeniu biznesu. Jestesmy w trakcie integracji zarzadzania ry-
zykiem ESG w naszych procesach, przyjmujac strukture oparta
Nna podejsciu do analizy podwaojnej istotnosci. Umozliwi nam

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

to skuteczniejsze zarzadzanie wptywem, ryzykami i szansami
W catym tancuchu wartosci.

W trosce o efektywnosc dziatan i spojnosc wdrazania strategii
ESG, rozpoczelismy dziatania w ramach Interdyscyplinarne-
go Zespot ds. ESG. Wspiera on budowe kultury organizacyjnej
opartej na zaangazowaniu, wiedzy i wspotodpowiedzialnosci,
mM.iN. poprzez dziatania edukacyjne i wewnetrzne programy
rozwojowe.

Niniejsza publikacja stanowi ,wyciag” ze skonsolidowanego
raportu Grupy TAG dla dziatalnosci ROBYG za 2024 r. To nie
tylko podsumowanie naszych dziatan — to takze zaproszenie
do dialogu | wspotpracy z naszymi interesariuszami na rynku
polskim. Uwazamy, ze transparentnosc i dtugofalowe mysle-
nie sg kluczem do budowania stabilnego, odpowiedzialnego
I nowoczesnego rynku mieszkaniowego w Polsce.

Dziekujemy za zaufanie i zachecamy do zapoznania sie 7 tre-
Scig niniejszego Mmateriatu.


https://www.tag-ag.com/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/ 
https://www.tag-ag.com/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/ 

Rozdziat 1.

ESRS 2
— Ujawnienia ogolne



1.1 Podstawy
sporzadzania
sprawozdania
Zrownowazonego
rozwoju

Skonsolidowany raport zrownowazonego rozwoju Grupy TAG
Immobilien AG (dalej: Grupa TAG) za okres od 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r. obejmuje dane z dziatalnosci Grupy
ROBYG (dalej zamiennie - ROBYG, Grupa). Zostat dobrowolnie
przygotowany i poddany zewnetrznej atestacji o ograniczone]
PEWNOSCI przez uprawniony podmiot wybrany przez TAGC. Ra-
port dostepny jest na stronie: https//www.tag-ag.com/inve-

stor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/

W poprzednich latach raporty ESGC Grupy ROBYG byty opra-
cowywane niezaleznie, jednak od 2024 r. prezentujemy spoj-
ne, skonsolidowane ujawnienia zgodnie z wymogami dyrek-
tywy CSRD i1 Europejskich Standardow Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Niniejsze opracowanie jest
skrocong wersja skonsolidowanego raportu catej Grupy TAG,
prezentujaca dane dotyczgce dziatalnosci ROBYG, miejscami
rozszerzong —dla ujecia petnego obrazu i kontekstu.

W zwigzku z przejsciem z dotychczas stosowanych standar-
dow raportowania (GRI) na nowy system oparty na ESRS, na-
stgpita zmiana metodologii raportowania, w tym w zakresie
obliczania | prezentacji danych klimatycznych (ujawnienia E1).
Jednoczesnie, w celu rozszerzenia kalkulacji emisji dwutlenku
wegla o zakres 3, w ubiegtym roku dokonalismy rewizji me-
todologii | wdrozenia nowych zasad raportowania sladu we-

glowego. W rezultacie dane raportowane za 2024 rok nie sg
bezposrednio porownywalne z danymi z lat ubiegtych. Raport
zachowuje wysoka spojnosc z nowymi wytycznymi unijnymi
I podejsciem w cate] Grupie TAG.

Raportowanie danych zrownowazonego rozwoju prowadzone
jest zgodnie z podejsciem konsolidacyjnym, analogicznie jak
w przypadku danych finansowych — obejmuje wiec wszystkie
istotne spotki i jednostki zalezne Grupy ROBYG w Polsce. Za-
kres podmiotowy i geograficzny jest zgodny z zakresem ra-
portu skonsolidowanego TAG.

Zgodnie z wymaganiami ESRS, ROBYG stosuje podejscie
oparte na roznych horyzontach czasowych dla raportowania
ryzyk, wptywow i planow dziatan w zakresie zrownowazonego
rOZwWoju:
horyzont krotkoterminowy obejmuje okres 12 miesiecy po
dniu bilansowym i jest zgodny z rokiem obrotowym,
horyzont srednioterminowy dotyczy okresu od 2 do 5 lat po
dniu bilansowym,
horyzont dtugoterminowy obejmuje okres powyzej 5 lat.

Zastosowanie perspektyw czasowych pozwala na petniejsze
ujecie dynamiki procesow ESG oraz wptywu decyzji strategicz-
Nnych na dziatalnosc Grupy w roznych przedziatach czasowych.
ROBYG nie skorzystat z mozliwosci pominiecia konkretnych
informacji na temat witasnosci intelektualnej, know-how lub
wynikow innowacji (zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7). Wiekszosc
danych zebranych i ujawnionych jest rzeczywista. Emisje dla
etapu uzytkowania budynku wymagaty szacowania zuzy-
cia przez klientéw/uzytkownikéw koncowych na ogrzewanie,
przygotowanie cieptej wody uzytkowej, chtodzenie, oswietle-
nie 1 zasilanie urzadzen pomocniczych przez 50 lat uzytko-
wania. W okreslonych obszarach dane majg zastosowanie do
tancucha wartosci Grupy. W szczegolnosci: wspotpracy z pod-
wykonawcami na budowie (pracownicy podwykonawcow —
S2, zarzadzanie odpadami-E5), procesy nalezytej starannosci
— G1, ujawnienia dotyczace emisji w zakresie 3 - El.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne


Skonsolidowany raport zrównoważonego rozwoju Grupy TAG Immobilien AG (dalej: TAG) za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. obejmuje dane z działalności Grupy ROBYG (dalej zamiennie – ROBYG, Grupa). Został dobrowolnie przygotowany i poddany zewnętrznej atestacji o ograniczonej pewności przez uprawniony podmiot wybrany przez TAG. Raport dostępny jest  na stronie: https://www.tag-ag.com/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/.  
W poprzednich latach raporty ESG Grupy ROBYG były opracowywane przez niezależnie, jednak od 2024 r. prezentujemy spójne, skonsolidowane ujawnienia zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD i Europejskich Standardów Sprawozdawczości Zrównoważonego Rozwoju (ESRS). Niniejsze opracowanie jest skróconą wersją skonsolidowanego raportu całej Grupy TAG, prezentującą dane dotyczące działalności ROBYG, miejscami rozszerzoną – dla ujęcia pełnego obrazu i kontekstu.
W związku z przejściem z dotychczas stosowanych standardów raportowania (GRI) na nowy system oparty na ESRS, nastąpiła zmiana metodologii raportowania, w tym w zakresie obliczania i prezentacji danych klimatycznych (ujawnienia E1). Jednocześnie, w celu rozszerzenia kalkulacji emisji dwutlenku węgla o zakres 3, w ubiegłym roku dokonaliśmy rewizji metodologii i wdrożenia nowych zasad raportowania śladu węglowego. W rezultacie dane raportowane za 2024 rok nie są bezpośrednio porównywalne z danymi z lat ubiegłych. Raport zachowuje wysoką spójność z nowymi wytycznymi unijnymi i podejściem w całej Grupie TAG.
Raportowanie danych zrównoważonego rozwoju prowadzone jest zgodnie z podejściem konsolidacyjnym, analogicznie jak w przypadku danych finansowych – obejmuje więc wszystkie istotne spółki i jednostki zależne Grupy ROBYG w Polsce. Zakres podmiotowy i geograficzny jest zgodny z zakresem raportu skonsolidowanego TAG.
Zgodnie z wymaganiami ESRS, ROBYG stosuje podejście oparte na różnych horyzontach czasowych dla raportowania ryzyk, wpływów i planów działań w zakresie zrównoważonego rozwoju:
•	horyzont krótkoterminowy obejmuje okres 12 miesięcy po dniu bilansowym i jest zgodny z rokiem obrotowym,
•	horyzont średnioterminowy dotyczy okresu od 2 do 5 lat po dniu bilansowym,
•	horyzont długoterminowy obejmuje okres powyżej 5 lat.
Zastosowanie perspektyw czasowych pozwala na pełniejsze ujęcie dynamiki procesów ESG oraz wpływu decyzji strategicznych na działalność Grupy w różnych przedziałach czasowych. ROBYG nie skorzystał z możliwości pominięcia konkretnych informacji na temat własności intelektualnej, know-how lub wyników innowacji (zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7).  Większość danych zebranych i ujawnionych jest rzeczywista. Emisje dla etapu użytkowania budynku wymagały szacowania zużycia przez klientów/użytkowników końcowych na ogrzewanie, przygotowanie ciepłej wody użytkowej, chłodzenie, oświetlenie i zasilanie urządzeń pomocniczych przez 50 lat użytkowania. W określonych obszarach dane mają zastosowanie do łańcucha wartości Grupy. W szczególności: współpracy z podwykonawcami na budowie  (pracownicy podwykonawców – S2, zarządzanie odpadami-E5), procesy należytej staranności – G1, ujawnienia dotyczące emisji w zakresie  3 – E1.  

Skonsolidowany raport zrównoważonego rozwoju Grupy TAG Immobilien AG (dalej: TAG) za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. obejmuje dane z działalności Grupy ROBYG (dalej zamiennie – ROBYG, Grupa). Został dobrowolnie przygotowany i poddany zewnętrznej atestacji o ograniczonej pewności przez uprawniony podmiot wybrany przez TAG. Raport dostępny jest  na stronie: https://www.tag-ag.com/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/.  
W poprzednich latach raporty ESG Grupy ROBYG były opracowywane przez niezależnie, jednak od 2024 r. prezentujemy spójne, skonsolidowane ujawnienia zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD i Europejskich Standardów Sprawozdawczości Zrównoważonego Rozwoju (ESRS). Niniejsze opracowanie jest skróconą wersją skonsolidowanego raportu całej Grupy TAG, prezentującą dane dotyczące działalności ROBYG, miejscami rozszerzoną – dla ujęcia pełnego obrazu i kontekstu.
W związku z przejściem z dotychczas stosowanych standardów raportowania (GRI) na nowy system oparty na ESRS, nastąpiła zmiana metodologii raportowania, w tym w zakresie obliczania i prezentacji danych klimatycznych (ujawnienia E1). Jednocześnie, w celu rozszerzenia kalkulacji emisji dwutlenku węgla o zakres 3, w ubiegłym roku dokonaliśmy rewizji metodologii i wdrożenia nowych zasad raportowania śladu węglowego. W rezultacie dane raportowane za 2024 rok nie są bezpośrednio porównywalne z danymi z lat ubiegłych. Raport zachowuje wysoką spójność z nowymi wytycznymi unijnymi i podejściem w całej Grupie TAG.
Raportowanie danych zrównoważonego rozwoju prowadzone jest zgodnie z podejściem konsolidacyjnym, analogicznie jak w przypadku danych finansowych – obejmuje więc wszystkie istotne spółki i jednostki zależne Grupy ROBYG w Polsce. Zakres podmiotowy i geograficzny jest zgodny z zakresem raportu skonsolidowanego TAG.
Zgodnie z wymaganiami ESRS, ROBYG stosuje podejście oparte na różnych horyzontach czasowych dla raportowania ryzyk, wpływów i planów działań w zakresie zrównoważonego rozwoju:
•	horyzont krótkoterminowy obejmuje okres 12 miesięcy po dniu bilansowym i jest zgodny z rokiem obrotowym,
•	horyzont średnioterminowy dotyczy okresu od 2 do 5 lat po dniu bilansowym,
•	horyzont długoterminowy obejmuje okres powyżej 5 lat.
Zastosowanie perspektyw czasowych pozwala na pełniejsze ujęcie dynamiki procesów ESG oraz wpływu decyzji strategicznych na działalność Grupy w różnych przedziałach czasowych. ROBYG nie skorzystał z możliwości pominięcia konkretnych informacji na temat własności intelektualnej, know-how lub wyników innowacji (zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7).  Większość danych zebranych i ujawnionych jest rzeczywista. Emisje dla etapu użytkowania budynku wymagały szacowania zużycia przez klientów/użytkowników końcowych na ogrzewanie, przygotowanie ciepłej wody użytkowej, chłodzenie, oświetlenie i zasilanie urządzeń pomocniczych przez 50 lat użytkowania. W określonych obszarach dane mają zastosowanie do łańcucha wartości Grupy. W szczególności: współpracy z podwykonawcami na budowie  (pracownicy podwykonawców – S2, zarządzanie odpadami-E5), procesy należytej staranności – G1, ujawnienia dotyczące emisji w zakresie  3 – E1.  


1.2 Strategia, model
bizhesowy | tancuch
wartosci

1.2.1 Strategia biznesowsa
| strategla zrownowazone-
QO rozwoju

GCrupa ROBYG to jeden z najwiekszych deweloperow mieszka-
niowych w Polsce. Od ponad 24 lat w sposob odpowiedzialny
projektujemy i budujemy oraz zarzadzamy wielofunkcyjnymi
osiedlami mieszkaniowymi, realizowanymi w najwiekszych
miastach Polski. Zgodnie ze statutem spodtki, jej dziatalnosc
prowadzona jest na terenie Polski, a gtdbwnym przedmiotem
dziatalnosci jest dziatalnos¢ deweloperska, zwigzana z realiza-
Cjg projektow mieszkaniowych i mieszkaniowo-komercyjnych,
sprzedaz lokali oraz zwigzana z tym dziatalnos¢ marketingowa
ladministracyjna. Grupa ROBYG prowadzi dziatalnos¢ budow-
lang w zakresie generalnego wykonawstwa poprzez spotke
ROBYG Construction Sp. z 0.0. Cieszymy sie ugruntowana po-
zycja lidera budownictwa mieszkaniowego w Polsce. Sitg na-
szej Grupy jest renomowana, rozpoznawalna marka, zintegro-
wany i zmotywowany zespot pracownikow, skuteczny podziat
kompetencji oraz doswiadczona kadra kierownicza, umiejaca
rozpoznawac trendy rynkowe. Podstawg naszego sukcesu s3
rowniez: bank ziemi, zoptymalizowane koszty budowy, a takze
wypracowane w wieloletniej praktyce zaufanie ze strony klien-
tow, instytucji finansujgcych oraz inwestorow. Od 2022 roku
dziatamy wspdlnie z Vantage Development w ramach Grupy

TAG Immobilien AG. ROBYG buduje i sprzedaje mieszkania,
a takze realizuje generalne wykonawstwo inwestycji ROBYG
oraz Vantage. Spdtka Vantage Development pod marka Van-
tage Rent prowadzi dziatalnos¢ wytgcznie w segmencie PRS
- czyli mieszkan na wynajem. Doswiadczenie i kompetencje
obu firm tworzg zupetnie nowa jakos¢ na rynku deweloper-
skim. Gtownymi produktami sg mieszkania na sprzedaz i wy-
najem oferowane klientom w najwiekszych miastach Polski
z uwzglednieniem elementow infrastruktury powstajgce]
W czesciach wspolnych oraz na terenie inwestycji.

ROBYG nie prowadzi dziatalnosci w zakresie produkcji chemi-
kaliow, uprawy i produkcji tytoniu, czy kontrowersyjnej broni.

Strategia ESG na lata 2024-2028

W roku sprawozdawczym Zarzad i Rada Nadzorcza zatwierdzi-
ty Strategie ESG na lata 2024-2028 dla ROBYG i Vantage. Stra-
tegia wyznacza ambitne cele dla ROBYG w oparciu o trzy klu-
czowe filary — srodowisko (ROBYG dla planety), spoteczenstwo
(ROBYG dla ludzi) oraz tad korporacyjny (ROBYG dla zrowno-
wazonego biznesu). W kazdym z filarow zostaty zdefiniowane
mierzalne cele, wskazniki i plan dziatan ze wskazaniem odpo-
wiedzialnych dziatow. Interdyscyplinarny Zespdt ESG, sktada-
jacy sie z przedstawicieli roznych dziatow obu organizacji, ra-
portuje realizacje przypisanych celdow strategicznych do Head
of ESG, ktory z kolei przekazuje postepy cztonkowi zarzadu od-
powiedzialnemu za kwestie ESG. Cztonek zarzadu regularnie
sktada raporty Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej.

Znaczna czesc celow okreslonych w Strategii ESG dla ROBYG
I Vantage, szczegolnie w obszarze srodowiskowym, odnosi sie
bezposrednio do tych produktow. Wynika to z faktu, ze sektor
nieruchomosci jest jednym z najbardziej emisyjnych (odpo-
wiada za ok. 40% emisji w catej gospodarce UE) | ma znaczacy
wptyw na inne obszary srodowiska. Cele zdefiniowane w ob-
szarze ochrony srodowiska koncentrujg sie na redukcji emigji
CO2e i dostosowaniu do Taksonomii UE. W obszarze spotecz-

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

Nnym — odnoszg sie do gtownego obszaru dziatalnosci w zakre-
sie dbatosci o jakosc¢ oferowanych ustug oraz wktadu w budo-
wanie relacji spotecznych. W olbszarze zarzadzania strategia
wyznacza ambitne cele w zakresie zarzgdzania tancuchem
wartosci i nalezytej starannosci.

Najwazniejsze z celow strategicznych zostaty przedstawione
W poszczegolnych rozdziatach.
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Trzy filary Strategii ESG na lata 2024-2028

Filary strategii Srodowisko Spoteczenstwo tad korporacyjny

Lider zielonej transformacji
Woda i bioréznorodnosc¢
Zielony Standard jako podstawa stosowania

Zrownowazony rozwdj w praktykach zarzadzania.
Zdrowie | dobrostan pracownikow i wspotpracownikow  EENEEpt o {=laldple S en WA o1 o)V (o =1l VN oTh4 g (= U N oTo] o] 4=V

Strategiczne : o o o Satysfakcja klientow coroczne raportowanie.
S rozwigzan i technologii niskoemisyjnych . . - e . . : : ..
obszary dziatan o o : Deweloper mile widziany przez sasiadow i spotecznosci VA alerde) Vg [SRVA I (o EY A A A o - wd=Tov2
Urzeczywistnienie koncepcji 15-minutowych . P . ) . :
miast Edukacja w tancuchu wartosci Zrownowazonego rozwoju.

Zrownowazone zarzadzenie tancuchem wartosci.

CZYSTAWODA CZYSTAIDOSTEPNA ZROWNOWAZONE
| WARUNK ENERGIA MIASTA
SANITARNE I SPOLECZNOSCI

DOBRE ZDROWIE ROWNOSG
| JAKOSG ZYCIA PECI

WZROST
GOSPODARGZY
| GODNA PRACA

17 PARTNERSTWA
NARZEGZ CELOW

Cele o v
Zréwnowazonego |'| ==)
Rozwoju ONZ,
w ktére wnosimy
wkitad realizujac

strategie KLIMATU

3 ‘“’

i
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1.2.2 Model biznesowy

Naktady (Inputs)
Kapitat finansowy Kapitat organizacyjny i produkcyjny
1. Kapitat zaktadowy: 1 497 min zt 1. Aktywa Grupy: 3 292 min zt
2. Nabyty kapitat wtasny: 254 min zt 2. taczna wartosé netto gruntéw nabytych w 2024 r.: 831 min zt
3. Procesy i procedury
Kapitat ludzki i intelektualny Kapitat spoteczny
1. Wtasni pracownicy 1. Zaufanie klientéw i kontrahentéw
2. Osoby swiadczace prace na rzecz Grupy 2. Wspotpraca z TAG
3. Pracownicy w tancuchu wartosci 3. OBLIGACIJE: sptata obligacji o tacznej wartosci nominalnej 210 min zt
4. Praca ekspertéw zewnetrznych 4. Zgodnos$é z wymogami prawnymi
Procesy i dziatania
Procesy Dziaty zwigzane z procesem budowy Dzialy niezwigzane bezposrednio
1. Analiza i zakup nieruchomosci 1. Dziat Prawny w tym Corporate z procesem budowy
2. Procedury administracyjne i proces uzyskania pozwolenia na budowe 2. Dziat Budowy 1. Dziat Finanséw i Raportowania
3. Rozpoczecie sprzedazy mieszkan 3. Dziat Sprzedazy 2. Compliance
4. Proces budowy 4. Dziat Obstugi Klienta 3. Ksiegowosc¢ i Teasury
5. Przekazanie mieszkan klientom 5. Dziat Marketingu i PR 4. Dziat HR
6. Gwarancja i naprawa 6. Odbiory 5. Relacje Inwestorskie
7. Serwis pogwarancyjny 7. Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami 6. ESG
8. Dziat Serwisu 7. Administracja Biurowa
8. IT
Wytworzone produkty i ustugi (Outputs)
Produkty Przychody
1. Liczba lokali wybudowanych w catej firmie: 33 025 1. Przychody ze sprzedazy: 1301 min zt
2. Liczba sprzedanych lokali w catym biznesie: 34 636 2. EBITDA: 69,3 min EUR
3. Liczba jednostek ujetych w przychodach w 2024 roku: 2 335
4. Liczba sprzedanych lokali w 2024 roku: 1 461
5. Powierzchnia lokali sprzedanych w 2024 roku: 87 tys. mkw.
6. Number of units built in 2024:1 550
7. Powierzchnia lokali wybudowanych w 2024 roku: 77 tys. mkw.
8. Liczba lokali w budowie na koniec 2024 roku: 2 731
9. Powierzchnia uzytkowa lokali bedacych w budowie na koniec 2024 roku: 141 tys. m kw.

Wyniki (Outcomes)

Kapitat finansowy

1. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 1751 min zt
2. Zysk netto: 258 min zt

3. Pozycja gotéwkowa: 210 min zt

Kapitat ludzki i intelektualny
1. Wazrost kwalifikacji i wiedzy pracownikéw
2. Zwiekszenie synergii w obu grupach

@

&

Kapitat spoteczny

Utrzymanie zaufania klientéw i partneréw na wysokim poziomie
Pozyskiwanie nowych klientéw

Dbanie o satysfakcje pracownikéw i wspdtpracownikéw

Wktad w budowe infrastruktury publicznej

Kapitat organizacyjny i produkcyjny
1. Aktywa Grupy: 3 566 min zt

2. Nabyte nieruchomosci

3. Wzmocnienie fadu korporacyjnego

AON



1.2.3tancuch wartoscl

Model tancucha wartosci Grupy ROBYG zostat opracowany
na podstawie analizy przeptywdw materiatowych i finanso-
wych. Model obejmuje procesy operacyjne prowadzone w RO-
BYGC koncentrujgce sie na procesie budowlanym. Uwzglednia
wspotprace z wykonawcami, w tym ustugodawcami i pod-
wykonawcami, zarOwno na nizszym, jak | wyzszym poziomie
tancucha wartosci. Na podstawie kategoryzacji kontrahentow
ze wzgledu na obroty, wyodrebniono kategorie kontrahen-
tow, ktorzy maja najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ biznesowa.
Na podstawie procesow zarzadzania ryzykiem w organiza-
Cji, zostat ustalony prog graniczny dla dziatan z podmiotami
W fancuchu wartosci na poziomie 1T min euro. Prog graniczny
obejmuje wykonawcow, ktorzy odpowiadajg za ok. 95% przy-
chodow firm (stan na dzien mapowania tancucha wartosci).

Gléwne cechy tancucha wartosci wyzszego rzedu (upstre-
am):

W ramach tancucha wartosci (upstream) Grupa wyrdznita
dwie najwazniejsze kategorie dostawcow na pierwszym po-
ziomie tancucha (Tier 1):

Wykonawcy robdot budowlanych (rowniez dostarczajacy su-
rowce, produkty, transport)
Dostawcy medidw, w tym energii elektrycznej, wody, gazu.

Najwazniejszymi grupami interesariuszy wptywajacymi na
dziatalnosc w upstream sg: podwykonawcy | dostawcy, wtasci-
ciele gruntow, banki, administracja samorzadowa, firmy trans-
portowe, dostawcy mediow.

Gtéwne cechy tancucha wartosci nizszego rzedu (down-
stream):

W ramach tancucha wartosci (downstream) Grupa zidentyfi-
kowata 3 najwazniejsze obszary na pierwszym poziomie tan-
cucha (Tier 1):

Inwestycje mieszkaniowe realizowane w najwiekszych mia-
stach

Zbudowano infrastrukture publiczng, w tym chodniki, pla-
ce zabaw, drogi

Odpady z placu budowy

Najwazniejszymi grupami interesariuszy wptywajacymi na
dziatalnos¢ w downstream sa klienci (indywidualni nabywcy
mieszkan), mieszkancy osiedli, konkurencja, organizacje poza-
rzadowe, media.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne



Upstream

Dziaty wewnetrzne:
Prawny
Ptatnosci i finanse
Techniczny

Wykonawcy robédt:
Budowalnych
Elektrycznych
Sanitarnych

t ancuch wartosci Grupy ROBYG

Dziatania wlasnhe

1. Analiza i zakup nieruchomosci
due diligence (analiza prawna,

srodowiskowa, techniczna i finansowa)

zakup gruntu

v
2. Projektowanie architektoniczne
koncepcja architektoniczna
i projektowanie budowlane
v

Drogowych
Dostarczajacy takze: ¢

Surowce A

Produkty

Transport

3. Proces uzyskania pozwolenia na budowe

uzyskanie opinii, decyzji, uzgodnien
i warunkow technicznych

Dziaty wewnetrzne:
Prawny
Administracja
Ksiegowosé
Ptatnosci i finanse
Techniczny
Zarzad
+Rada Nadzorcza
HR
Marketing i sprzedaz
Obstuga klienta

4. Sprzedaz i marketing

5. Proces budowy - budowa osiedli wraz z infrastruktura: dostawcy i podwykonawcy

v

>

kampanie marketingowe
proces sprzedazowy

Dostawcy medidéw: l
Energia
Woda
Gaz
Paliwa

6. Przekazanie mieszkan klientom

v

7. Gwarancja i naprawa

8. Obstuga posprzedazowa

KLUCZOWI INTERESARIUSZE ZEWNETRZNI

Upstream:
Podwykonawcy i dostawcy
Wiasciciele gruntow
Administracja samorzadowa
lokalna
Przedsiebiorstwa transportowe
Dostawcy mediow

Dziatania wtasne:

Zewnetrzni doradcy prawni i konsultanci

Biura projektowe i architektoniczne

Administracja samorzadowa i panstwowa (lokalna i krajowa)

Instytucje finansowe (banki, fundusze inwestycyjne, udziatowcy)

Lokalne spotecznosci.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

Downstream

Dziaty wewnetrzne:

Prawny
Administracja
Ksiegowosé
Ptatnosci i finanse
Obstuga klienta

Produkt - inwestycje:

Warszawa
Gdansk
Poznanh
Wroctaw

Wybudowana infrastruktura,
np. drogi, chodniki, place zabaw

Odpady z placu budowy

Downstream:

Klienci (indywidualni nabywcy
mieszkan)

Mieszkancy osiedli
Konkurencja

Organizacje pozarzadowe
Media

10



1.2.4 Kluczowi
INteresariusze | sposoby
WSspOtpracy

Wspotpraca z interesariuszami wspiera ROBYG w podnosze-
Nniu jakosci naszych produktow i ustug. Jest rowniez zrodtem
wiedzy o wptywie, ryzykach i szansach, jakie organizacje defi-
niujg dla siebie. W analize DMA zaangazowani byli pracownicy
roznych szczebli. Odbyty sie konsultacje z przedstawicielami
zarzadzania ryzykiem, HR, ESG oraz zarzadu. W ramach dialo-
gu z interesariuszami zorganizowano rowniez specjalng sesje,
na ktorg zaproszeni zostali przedstawiciele najwazniejszych
zewnetrznych grup interesariuszy. W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, klientow, najem-
cow, instytucji finansowych, generalnego wykonawcy, podwy-
konawcow, mediow, przedstawiciele instytucji publicznych,
eksperci ESG. Celem spotkania byto stworzenie przestrzeni do
wyrazania opinii na zidentyfikowane tematy istotne oraz wska-
zanie swoich zastrzezen dotematow, ktore mieszczg sie ponizej
progu istotnosci. Prowadzimy rowniez dialog z interesariusza-
mMiw organizacjach w ramach partnerskiej wspotpracy i udzia-
tu w inicjatywach ESG, w tym UN Global Compact i Polskim
Stowarzyszeniu ESG, a takze dzieki cztonkostwu w organiza-
cjach branzowych, np. Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich
czy Polskim Zwigzku Pracodawcow Budownictwa. Ponadto
zdobywamy wiedze o lokalnych potrzebach spotecznych po-
przez wspotprace z organizacjami spotecznymi wspieranymi
w ramach dziatan charytatywnych, a takze poprzez wspotpra-
ce zsamorzadamiiinnymiorganamiadministracji publicznej.
Zarzad jest na biezgco informowany o opiniach kluczowych in-
teresariuszy, w tym o wynikach badan satysfakgji klientow oraz
potrzebach i oczekiwaniach pracownikow, wspotpracownikow
czy kontrahentow.

Najwazniejsze kategorie interesariuszy i opis wspétpracy
Z interesariuszami

ZidentyfikowalisSmy nastepujgce grupy interesariuszy, na kto-
re wywieramy najwiekszy wptyw oraz sg najbardziej zaintere-
sowane raportem zrownowazonego rozwoju:

ODBIORCY RAPORTU ESG:

1. Akcjonariusze

2. Rada Nadzorcza

3. Potencjalni inwestorzy

4. Biegli rewidenci

5. Banki i analitycy

6. Konkurencja

7 Organizacje pozarzadowe

8. Administracja lokalna i krajowa
9. Pracownicy

POLSKIE
® STOWARZYSZENIE
® ESG

WE SUPPORT
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POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA
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. Spotkania bezposrednie
. Komunikacja w intranecie firmowym
. Wysytka HR News i Newsletter Klimatyczny
. Biezagca obstuga kadrowo-ptacowa
. Spotkania integracyjne

Pracownicy

Akcjonariusze

Rada Nadzorcza

Podwykonawcy i dostawcy

Administracja samorzagdowa
i rzagdowa

Potencjalni inwestorzy
i rynki finansowe

Wspétpraca z poszczegolnymi kategoriami interesariuszy

. Badania satysfakcji
. Bezposredni i posredni kontakt na etapie sprze-

dazy, obstuga posprzedazowa i obstuga poodbio-
rowa nieruchomosci

. Raporty biezace i okresowe
. Raporty zrownowazonego rozwoju
. Spotkania bezposrednie

. Raporty biezace i okresowe
. Raporty zrownowazonego rozwoju
. Spotkania bezposrednie

. Biezgca komunikacja w ramach wspdotpracy
. Postanowienia umowne,
. Standardy i obowigzujgce zasady wspotpracy
. Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe

. Wspotpraca w zakresie przygotowania procesu

Inwestycyjno-budowlanego (pozwolenia, umowy)

. Zakup gruntu

. Roczny raport zrwnowazonego rozwoju

I raport finansowy

. Spotkania | eventy branzowe
. Relacje inwestorskie i komunikacja na

dedykowanej stronie www

Cel wspoétpracy

. Poprawa samopoczucia pracownikow
. Zwiekszenie atrakcyjnosci firmy jako pracodawcy
. Ograniczenie potencjalnych incydentow dyskry-

minacji i mobbingu

. Podniesienie kultury bezpieczenstwa pracowni-

kdéw biurowych i budowlanych.

. Sprzedaz mieszkan

. Informowanie o dziataniach, strategii i wdrozeniu

ESG

. Prezentacja wynikoéw sprzedazy

. Prezentacja wynikéw i biezacej dziatalnosci Spotek
. Biezacy nadzor nad dziatalnoscig Spotek
. Ocena oswiadczen i sprawozdan

. Ustalenie przejrzystych zasad wspotpracy i jasne

wskazanie oczekiwan,

. Prommowanie najwyzszych standardow bezpieczen-

stwa w celu unikniecia wypadkow i szkod w srodo-
wisku, ktore generuja koszty dla projektu

. Realizacja inwestycji zgodnie z wymogami prawny-

Mmi

. Budowa infrastruktury publicznej w partnerstwie

z samorzadami lokalnymi

. Pozyskanie finansowania na realizacje inwestycji

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

Uwzglednienie wynikéw wspoétpracy

1.

Reagowanie na zgtaszane tematy /
potrzeby

. Dostosowanie tematyki szkolen do po-

trzeb pracownikow

. Dopasowanie oferty i procesu sprzedazy

do oczekiwan klienta

. Znaczacy spadek wskaznika satysfakcji

0zNnacza, ze organizacja musi wprowadzic
dziatania naprawcze.

. Uwzglednienie oczekiwan akcjonariuszy

w modelu, celach i dziataniach

. Uwzglednianie opinii i wytycznych

W biezgcej dziatalnosci Spotek

. Modyfikacje systemu zarzadzania budo-

W3, jezeli sg uzasadnione,

. Programy szkoleniowe dla pracownikow

budowlanych

. Dostosowanie modelu biznesowego do

wymagan otoczenia administracyjnego
I biznesowego

. Dostosowanie modelu biznesowego do

wymogow rynku finansowego.
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Ujawnianie informacji zgodnie z ESRS 2 SBM-2 w odniesie-
niu do wiasnej sity roboczej (ESRS S1)

Ciggty dialog z pracownikami jest istotng czescig kultury kor-
poracyjnej ROBYC. Dlatego stawiamy na aktywny udziat na-
szych pracownikow na wszystkich szczeblach firmy | otwarta
komunikacje. Uzupetnieniem zaangazowania pracownikow
bedzie ankieta satysfakcji pracowniczej przeprowadzane w ca-
tej firmie w 2025 r. Ponadto pracownicy zawsze majg mozli-
WOSC przedstawienia sugestii dotyczacych ulepszen i w razie
potrzeby odbycia indywidualnej rozmowy ze swoim przeto-
zonym. Dziat HR jest rowniez zawsze dostepny, aby odpowie-
dziec¢ na pytania i watpliwosci pracownikow.

Ujawnianie informacji zgodnie z ESRS 2 SBM-2 w odniesie-
niu do pracownikdéw w tancuchu wartosci (ESRS S2)

W obszarze wspotpracy z naszymi podwykonawcami i ich pra-
cownikami jestesmy zobowigzani do poszanowania i prze-
strzegania praw cztowieka w oparciu o Powszechng Dekla-
racje Praw Cztowieka ONZ, Wytyczne ONZ w zakresie praw
cztowieka i praw socjalnych, Wytyczne OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych oraz osiem podstawowych standar-
dow pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP). Nasz
Kodeks Partnera Biznesowego okresla wymagania i podsta-
wowe zasady wspotpracy z naszymi partnerami biznesowymi
w duchu partnerstwa, zgodnie z odpowiednimi regulacjami,
przepisami prawa i standardami etycznymi. ROBYG oczekuje,
ze jego partnerzy biznesowi beda zachowywac sie w sposob
zgodny z prawem | etyczny oraz przestrzegac ustalonych za-
sad wspotpracy.

Ujawnianie informacji zgodnie z ESRS 2 SBM-2 w odniesie-
niu do klientéw i uzytkownikdéw koncowych (ESRS S4)

Klienci sag jednga z najwazniejszych grup interesariuszy. Ich in-
teresy | potrzeby sg istotng czescig naszych dziatan i strategii
Zrownowazonego rozwoju. Dlatego tez

prowadzimy z nimidialog i angazujemy ich poprzez rozne for-
My komunikacji. Kampanie informacyjne, edukacyjne i projek-
ty spoteczne sg czesto realizowane na naszych osiedlach oraz
z uwzglednieniem komunikacji do naszych klientow i spotecz-
NoSci Mieszkancow.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

13



ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

1.3 Zarzadzanie Grupa STRUKTURA
| kwestiami

Zrownowazonego 2aRZAD
rozwoju

0

‘ >> RADA NADZORCZA

ZARZAD

Eyal Keltsh ‘ ‘
ROBYG S.A. Marta Hejak . ‘

Dariusz Pawlukowicz . ‘

Artur Ceglarz ‘

ROBYG S.A. tgczy kluczowe funkcje zarzadcze oraz wyznacza
kierunki strategiczne | wartosci w cate] Grupie kapitatowe]. ‘

TAG TAG Beteiligungs-
1.3.1 Organy administracyj- | ™" | o >
. 100% AKCII 100% AKCII
Nne, Nnadzorcze | zarzadcze
ROBYG S A.

Wiascicielem Grupy od 2022 jest niemiecka firma TAG Be-
teiligungs- und Immobilienverwaltungs GmbH, ktorej jedy-
Nnym udziatowcem jest spotka TAG Immobilien AG z siedziba
w Hamburgu.
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Sktad Rady Nadzorczej, zyciorysy zawodowe jej cztonkow
oraz ich wiedza, doswiadczenie oraz umiejetnosci z zakresu
zarzadzania zagadnieniami zrwnowazonego rozwoju

/Zgodnie ze statutem Rada Nadzorcza ROBYG S A. sktada sie
z od trzech do osmiu cztonkow, w tym Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. W powyzszych granicach liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej na kazda kadencje ustala Walne Zgromadze-
nie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sa
przez Walne Zgromadzenie, ktore wyznacza takze Przewodni-
czacego | Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonko-
wie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej, trzy-
letniej kadencji.

Oscar Kazanelson

Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Absolwent Szkoty Inzynier-
skiej Givaataim w Izraelu. Posiada ponad 40 lat doswiadczenia
na rynku deweloperskim w lzraelu i krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej. W latach 1992-2012 byt zwigzany z Olimpia Real
Estate | Olimpia Holding Ltd. — spdtka gietdowa zajmujaca
sie dziatalnoscig deweloperska w Izraelu i Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Jako akcjonariusz, Dyrektor Zarzadzajacy, a poz-
niej Przewodniczacy Rady Nadzorczej Oscar Kazanelson odpo-
wiadat za catosc dziatan inwestycyjnych. W 2000 roku zatozyt
Nanette Group — spotke notowang od 2006 roku na londyn-
skim AIM, w ktorej petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Od 2007 r.
jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ROBYG SA. 19.01.2023
r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato go na stano-
wisko Przewodniczgcego Rady Nadzorcze] Vantage Develop-
ment S.A.

Martin Thiel

Cztonek zarzadu TAG Immobilien AG od 1 kwietnia 2014 r., dy-
rektor finansowy spotki. Ekspert z ponad 15-letnim doswiad-
czeniem w pracy, jako audytor i doradca podatkowy. W spdtce
TAG Immobilien AG nadzoruje dziatania zwigzane z kontro-
lingiem, ksiegowoscig, finansami, podatkami oraz IR&PR. Ab-
solwent studiow biznesowych w Ratyzbonie, posiada rowniez

amerykanski certyfikat CPA (Certified Public Accountant) oraz
CVA (Certified Valuation Analyst) w obszarze budowania war-
tosci firmy.

Claudia Hoyer

Zwigzana ze spotka TAG Immobilien AG od 2012 r., w ktorej jest
odpowiedzialna za zarzadzanie | nabywanie nieruchomosci,
rozwoj biznesowy oraz cyfryzacje. W przesztosci przez ponad
10 lat zdobywata doswiadczenie w branzy nieruchomosci, pet-
nigc roznorodne funkcje w m.in. Deutschen Kreditbank AG
I DKB Immobilien AG. Absolwentka studiow biznesowych na
Uniwersytecie w Berlinie.

Dr. Harboe Vaagt

Doktor nauk prawnych, byty cztonek zarzadu TAG Immobi-
lien AGC. W strukturach spotki odpowiedzialny za kwestie HR,
compliance, prawne, zarzadzanie nieruchomosciami, kontrole
wewnetrzng oraz IT. Absolwent studiow prawnych na Uniwer-
sytecie w Kolonii, prawnik, cztonek hamburskiej Izby Adwo-
kackiej. Z TAG Immobilien AG zwigzany od 1999 r.

Radostaw Biedecki

Radca prawny w kancelarii DWF Poland Jamka sp.k.. Ekspert
z ponad 20-letnim doswiadczeniem w obszarze prawa polskie-
go | miedzynarodowego w sektorze nieruchomosci. Ukonczyt
studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu im. Roberta Schuma-
na w Strasburgu oraz na Uniwersytecie Warszawskim. Jest
takze absolwentem kursu prawa angielskiego i europejskiego,
organizowanego przez UW oraz Uniwersytet Cambridge.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

Przemystaw Kurczewski

Od 2019 r. do lutego 2022 r. petnit funkcje Zastepcy Dyrektora
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Absolwent Wydzia-
tu Ekonomii i Prawa University of Maryland w Stanach Zjed-
noczonych oraz studidow MBA na Politechnice Warszawskie;.
W przesztosci petnit funkcje Prezesa Zarzagdu Emitel S.A. Pra-
cowat takze w Telekomunikacji Polskiej S.A., PWC, Kancelarii
Wierzbowski i Wspdlnicy oraz Kancelarii Coopers & Lybrand.
Ekspert w zakresie zarzadzania oraz prowadzenia strategicz-
nych projektow biznesowych, w tym w zakresie nowych tech-
nologii.
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/Zarzad ROBYC S.A.

Sktad Zarzadu, zyciorysy zawodowe jej cztonkdw oraz ich

Marta Hejak

wiedza, doswiadczenie oraz umiejetnosci z zakresu zarzg-

dzania zagadnieniami zrownowazonego rozwoju . . . .
Wiceprezes Zarzadu, CFO, absolwentka kierunku Finanse i

Rachunkowos¢ w Szkole Gtéwnej Handlowe] w Warszawie,
posiada doswiadczenie w sektorze finansowym, przez wiele
lat wykonywata zawdd biegtego rewidenta. Zakres odpowie-

Zroznicowanie Rady Nadzorczej i Zarzagdu ROBYG S.A. dzialnosci: ksiegowosc, finanse, kontroling, administracja, IT.

wedtug ptci na 31 grudnia 2024 r.

e | prcens | s | _rocemt

Artur Ceglarz

Wiceprezes Zarzadu, Head of Business Development & Invest-
ment Relation, absolwent Wydziatu Zarzagdzania Uniwersyte-
tu Gdanskiego, absolwent Politechniki Gdanskiej na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii, posiada doswiadczenie w dziedzi-
nach finansow, nieruchomosci oraz relacji inwestorskich. Za-

kres odpowiedzialnosci: relacje inwestorskie, business deve-
lopment.

Eyal Keltsh Dariusz Pawlukowicz

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu, absolwent Akademii Ekonomicznej we
Prezes Zarzadu, CEO, absolwent Wydziatu Eko-
nomii i Rachunkowosci Uniwersytetu w Haj-

Wroctawiu oraz Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie ukonczyt studia Executi-
fie, posiada ponad 30-letnie doswiadczenie na ve MBA, organizowane we wspotpracy z University of lllinols,
rynku deweloperskim w Europie Srodkowe] ekspert w zakresie finansoéw, rachunkowosci i podatkdéw. Za-
I Wschodniej. Zakres odpowiedzialnosci: od-

powiedzialnos¢ ogdlna, rozwoj firmy, sprzedaz

kres odpowiedzialnosci: HR, ESG oraz najem. W 2024 r. odbyt
,Jntensywny Kurs ESG dla Zarzaddow” sktadajacy sie z 10 sesji

W obszarze zrobwnowazonego biznesu, organizowany przez
ESG Advisors.

I marketing, realizacja inwestycji, obszar praw-

ny, posprzedazowe zarzadzanie nieruchomo-
Sciami.
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1.5.2 Sposob
iNnformowania organow
administracyjnych,
zarzadczych, nadzorczych
oraz podejmowane przez
Nnie kwestie zwigzane

7€ ZroOwnNnowazonym
rozwojem

Head of ESC kwartalnie sktada Zarzgdowi raporty z biezgcej
dziatalnosci oraz poziomu realizacji Strategii ESG uwzglednia-
jac cele, mierniki, wdrgzanie nalezytej starannosci. Podejmu-
jac decyzje, Zarzad i Rada Nadzorcza biorg pod uwage zatoze-
nia Strategii ESG oraz zdefiniowane wptywy, ryzyka i szanse.
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za ESG jest w statym kon-
takcie z Head of ESG, ktory zarzadza zrownowazonym rozwo-
jem organizacji przy wsparciu cztonkow zespotu ESG oraz in-
terdyscyplinarnego zespotu ds. ESG (Green Team). Spotkania
GCreen Team koncentruja sie na zarzadzaniu zagadnieniami
ESGC w organizacji zgodnie ze strategii ESC. Interdyscyplinarny
Zespot ESG reprezentuje najwazniejsze obszary dziatalnosci
Crupy (HR, dziat techniczny, administracja, marketing i sprze-
daz, IT,obstuga najmu, finanse i kontroling). Cztonkowie zespo-
tu Mmajg Mmozliwosc poszerzania swojej wiedzy z zakresu ESGC
w formie szkolen, webinariow oraz studiow podyplomowych.
Wiekszos¢ zespotu przeszta wewnetrzne szkolenia w oparciu
o Mozaike Klimatyczng — licencjonowany warsztaty na temat
skutkow | konsekwencji zmian klimatu.

W obszarze zarzadzania szansami, szansami i ryzykami istotng
role odgrywaja Zespot ds. Compliance, w tym Compliance Of-
ficer, ktory aktywnie uczestniczy w realizacji zadan z obszaru
tadu korporacyjnego. Do zadan zespotu nalezy dbanie o zgod-
NoSC w organizacji z regulacjami prawnymi i wewnetrznymi,

Ryzyka

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

identyfikacja obszarow ryzyka oraz ich minimalizacja. Com-
pliance Officer raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu.

Do najwazniejszych wptywow, ryzyk i szans, ktdére byty za-
adresowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza naleza:

Szanse

1. Uzaleznienie Polski od wegla kamiennego i bru-
natnego moze zniweczy¢ wysitki na rzecz odna-
wialnych zrédet energii, utrzymujac wysoki po-
ziom emisji CO2 (zmiany klimatyczne)

2. Ryzyka zwigzane z klimatem powodujg eskalacje
kosztow ubezpieczenia budynku i budowy, co
skutkuje wyzszymi kosztami produktu koncowe-
go dla klientéw (zmiany klimatyczne)

3. Wysokie inwestycje poczatkowe w modele go-
spodarki o obiegu zamknietym wigza sie z ry-
zykiem finansowym i czasowym (gospodarka
o0 obiegu zamknietym

1. Dzieki energooszczednym i niskoemisyjnym bu-
dynkom lepszy jest dostep do zachet finanso-
wych (zmiany klimatu)

2. Rozbudowany program swiadczen dla wszyst-
kich naszych pracownikéw i wspotpracownikow
oraz odpowiednie wynagrodzenie zwiekszajg
satysfakcje pracownikdw, co pozytywhnie wpty-
wa na ich lojalnos¢ i produktywnos¢ (wtasna sita
robocza)

3. Zadowoleni najemcy i kupujacy skutkuja wyso-
kim wskaznikiem obtozenia/sprzedazy (konsu-
menci i uzytkownicy konhcowi)

Negatywny wptyw

Pozytywny wptyw

Mozliwe nieodpowiedzialne wykorzystanie zasobéw
przez nabywcow i najemcow (gospodarka o obiegu
zamknietym)

1. Dobre warunki pracy skutkuja niskim poziomem
absencji i niska liczba wypadkdw przy pracy (wita-
sna sita robocza)

2. Zapewnienie niebiesko-zielonej infrastruktury
I przestrzeni rekreacyjnych (konsumenci i uzyt-
kownicy koncowi)

3. Zapewhnienie mechanizmow zgtaszania przypad-
kéw korupcji i innych naruszen zgodnosci oraz
ochrona sygnalistow (korupcja i przekupstwo)

4. Utrzymywanie dobrych relacji i komunikacji
z pracownikami i wspotpracownikami (kultura
korporacyjna).
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1.3.3 Kwestie

ZroOwnNnowazonego rozwoju
W systemie wynagrodzen
Rady Nadzorczej | Zarzadu

Od 1 stycznia 2024 r. 15% premii rocznej Cztonkow Zarzadu
I Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest uzalezniona od re-
alizacji celow zrownowazonego rozwoju. Cele te ustalane sg
raz w roku przez Rade Nadzorczg dla cztonkéw Zarzadu oraz
przez TAG dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rozliczenie
nastepuje w drugim kwartale nastepnego roku i dokonywane
jest przez Rade Nadzorczg oraz TAG w celu oceny osiggnietych
efektow w obszarze zrownowazonego rozwoju W kontekscie
wczesnie] wyznaczonych celow.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne
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1.3.4 Oswiadczenie
dotyczgce nalezytej
starannNoscli

[GOV-4]

Elementy Nalezytej Starannosci
(wg metodyki wskazanej przez ESRS 1
pkt 61) Ujawnienie

Grupa przyjeta: (a) Kodeks Postepowania Grupy Robyg (b) Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego (c) Polityke Antykorupcyj-
Informacja ng (d) Polityke Ochrony Srodowiska (e) Polityke Przeciwdziatania Dyskryminaciji (f) Polityke Spoteczna (g) Polityke Zamowien (h) CSRS T
Ogdlna Procedure Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej Robyg (i) Procedure Zarzadzania Znaczacymi Incydentami i Innymi
Zdarzeniami Majacymi Wptyw na Reputacje Spotki (j) Procedure Poznaj Swojego Klienta (KYC);

Informacje przekazy-
r::trsj'oz;g:ozr:r:d:z‘; Polityki | procedury przyjmowane uchwatg Zarzadu. Zarzad (w niektorych przypadkach rada Nadzorcza) jest odpowiedzialny za
jqcyn:? n):ad,zoruj;!cym przeglad i aktualizacje poszczegolnych polityk i procedur. Grupa jest w trakcie aktualizacji procedur wewnetrznych, zasad rapor-
jednostki oraz podej- towan z monitoringu kwestii dotyczacych zrownowazonego rozwoju. CSRS 2 GOV 2
Uwzgled- mowane przez nie
nienie zasad P Kadry kierownicze spotek zaleznych oraz kierownicy jednostek organizacyjnych i spotek zaleznych sg zobowigzani do promowa-

kwestie zwigzane ze
zrbwnowazonym roz-
wojem

nalezytej
starannosci
rzadzeniu
strategii
| modelu
biznesowym

Nia postaw zgodnych z wartosciami i normami okreslonymi Kodeksie oraz za reagowanie na jego naruszenia.

Uwzglednianie wyni-
kéw zwigzanych ze
zrownowazonym roz-
wojem w systemem
zachet

Istotne oddziatywa-
nia, ryzyko i mozliwo-
$ci oraz ich wzajemne | Dotychczasowe okreslenie istotnych obszaréw oddziatywania w dorocznych Raportach ESG. Grupa jest w trakcie rewizji CSRS 2 SBM - 3
zwigzki ze strategia I aktualizacji na potrzeby raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju.
i modelem bizneso-
wym
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Wspotpraca z interesariuszami
w zakresie nalezytej starannosci

ldentyfikacja kluczowych interesariuszy.

Konsultacje strategii i celow z wszystkimi dziatami wewnatrz Grupy, w szczegolnosci poprzez rozmowy z miedzy — wydziatowym
zespotem Green Team.

Szkolenia dla pracownikow i wspotpracownikow z zasad nalezytej starannosci.

Propagowanie zrownowazonych rozwigzan wsrod klientow i kontrahentow Grupy.

Pracownicy odpowiedzialni za wspotprace z partnerami biznesowymi sa zobowigzani do przekazywania im informacji o normach,
ktorych przestrzegania oczekuje Grupa oraz o zobowigzaniach Robyg w zakresie etyki | wartosci biznesowych. Interesariusze ze-
wnetrzni jak i wewnetrzni sg uprawnieni do zgtaszania nieprawidtowosci. Grupa jest w trakcie potwierdzania zobowigzan kontra-
hentow do przestrzegania wartosci i polityk Grupy okreslonych w poszczegolnych politykach, procedurach i kodeksach.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

ESRS 2 GOV 2
ESRS 2 SBM 2
ESRS 2 [RO1
ESRS 2 MDR-P
El, S1, 5S4, Gl

Identyfikacja i ocena negatywnych
oddziatywan na ludzi i Srodowisko

ldentyfikacja podmiotow na wyzszym i nizszym szczeblu tancucha wartosci.

ldentyfikacja obszarow na ktore Grupa wywiera wptyw swoimi dziataniami, produktami i ustugami, w szczegolnosci w odniesie-
Nniu do srodowiska, kwestii spotecznych oraz tadu korporacyjnego.

ldentyfikacja czynnikow zewnetrznych majgcych wptyw na dziatalnosc grupy, jego produktow lub ustug, tadu korporacyjnego.
Przeprowadzenie analizy istotnosci dla identyfikacji obszarow priorytetowych w kontekscie podwojnej istotnosci (tzw. double
materiality)

ESRS 2 IRO -1
El, E5, S1, 54, G
ESRS2SBM -3

Podejmowanie dziatan w celu zapo-
biegania negatywnym oddziatywa-
niom na ludzi i Srodowisko

Ustalenie dziatan w celu tagodzenie negatywnego wptywu grupy w odniesieniu do obszarow istotnych

Przyjmowanie zgtoszen o nieprawidtowosciach stosownie do przyjetej Procedury Zgtaszania Nieprawidtowosci (stworzenie kana-
tow komunikacji zapewniajgcych mozliwosc anonimowego dokonywania zgtoszen zarowno przez wewnetrznych jak i zewnetrz-
nych interesariuszy).

Przyjecie przez Grupe procedur weryfikacji klientow (KYC).

Zaznajamianie pracownikow i wspotpracownikow oraz kontrahentow i klientow z poszczegolnymi procedurami i politykami Gru-
py. Wprowadzanie w kontraktach zawieranych z kontrahentami i klientami postanowien zobowigzujgcych do przestrzegania
kwestii istotnych dla Grupy w odniesieniu do zrownowazonego rozwaoju.

Szkolenia pracownikow m.in. w zakresie BHP, wptywu Grupy na srodowisko (np. Mozaika Klimatyczna). Opracowywanie aktualiza-
cji szkolen w odniesieniu do kwestii objetych politykami i procedurami

Dostepnosc Procedur i Polityk na stronach internetowych.

W przypadku wystgpienia naruszen reagowanie zgodnie z polityka Zarzagdzania Znaczacymi Incydentami i Innymi Zdarzeniami
mMajacymi wptyw na Reputacje Spotki

Zobowigzanie pracownikow i wspotpracownikow do niezwitocznego zgtaszania naruszenia, w przypadku stwierdzenia naruszen
w odniesieniu do przepisow BHP | zapobiegania wypadkom.

Komunikowanie na zewnatrz o kwestiach zwigzanych z istotnymi Obszarami Oddziatywania — stosownie do polityki zarzadzania
znaczacymi incydentami i innymi zdarzeniami majgcymi wptyw na reputacje Spotki.

ESRS 2 MDR-A
El, E5, S1, S5, Gl

Monitorowanie skutecznosci srodkéw
podejmowanych w celu zapobiegania
negatywnym oddziatywaniom na lu-
dzi
i Srodowisko

Opracowywanie planu raportowania w zakresie istotnych Obszarow Oddziatywania.

Zbieranie danych w zakresie obszarow dot. m.in. emisji CO2

Rejestracja wszelkich zgtoszen o nieprawidtowosciach i raportowanie w tym zakresie do wyzszych jednostek.

Podejmowanie srodkow i postepowanie stosownie do Polityki zarzagdzania znaczagcymi incydentami i innymi zdarzeniami maja-
cymi wptyw na reputacje Spotki

ESRS 2 MDR -
M
ESRS2-MDRT




1.5.5 Wewnetrzne procesy
Kontroli | zarzadzania
yzykiem dotyczacym
raportowania
ZroOwnNnowazonego rozwoju

Dane raportowe zbierane sg przez cztonkow Interdyscyplinar-
nego Zespotu ESG, reprezentujacych wszystkie obszary dzia-
talnosci obu organizacji. Dane jakosciowe | ilosciowe zbierane
sa kwartalnie (po Il kwartale) oraz po zakonczeniu roku. Ze-
spot ESG jest odpowiedzialny za zarzagdzanie catym procesem
zbierania | kompilowania danych dla cate] Grupy. Nastepnie
dane sa weryfikowane i przekazywane do zespotu TAG, od-
powiedzialnego za raportowanie zrownowazonego rozwoju
Grupy TAG Immobilien, gdzie dane sg ponownie poddawane
weryfikacji i ewentualnym korektom. Od poczatku procesu ra-
portowania dziat ESG identyfikuje i aktualizuje obszary ryzyka
oraz planuje dziatania majgce na celu ograniczenie tych ryzyk.
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za obszar ESGC jest na biezg-
co informowany o zidentyfikowanych obszarach ryzyka. Gtow-
NnymM ryzykiem zwigzanym ze sprawozdawczoscig jest niezrozu-
mienie lub btedna interpretacja wymogow sprawozdawczych.
Aby ograniczyc¢ to ryzyko: - cztonkowie interdyscyplinarnego
zespotu odbywajg spotkania dotyczace raportowania danych
oraz maja mozliwosc biezacego konsultowania watpliwosci
z zespotem ESG. W przypadku problemu z interpretacja obo-
wigzku informacyjnego, zespot ESG ma dostep do ekspertyzy
konsultantow zewnetrznych, zatrudnionych w celu weryfikacji
danych raportowanych zgodnie z ESRS.

1.4 Analiza podwdjnej
Istotnosci

Wptywy, ryzyka i szanse ESG zostaty po raz pierwszy formal-
nie zidentyfikowane podczas analizy podwojnej istotnosci
(double materiality assesment, DMA) przeprowadzonej w ra-
mach przygotowan do raportowania zrownowazonego rozwo-
Jju zgodnie z nowymi standardami ESRS. Analiza podwaojnej
Istotnosci zostata przeprowadzana wspolnie z TAG | Vantage,
obejmowata catos¢ dziatalnosci biznesowej uwzgledniajac
dwa gtdéwne obszary dziatalnosci: rozwoj portfela mieszkan na
wynajem oraz budowe mieszkan na sprzedaz. Grupy eksper-
tow, sktadajgce sie z przedstawicieli Zespotu ESC i odpowied-
nich dziatow, przeprowadzity analize przy wsparciu konsultan-
tow zewnetrznych na podstawie cech jakosciowych informacji
zawartych w zataczniku B do ESRS 1 oraz odpowiednich infor-
macji towarzyszacych w poszczegolnych ESRS. Uwzgledniono
troske o srodowisko, kwestie pracownicze i spoteczne, posza-
nowanie praw cztowieka oraz zwalczanie korupcji i tapownic-
twa. W badaniu przeprowadzono analize interesariuszy, a ich
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lista zostata rozszerzona. Nastepnie skonsolidowano wyniki
analiz. W drugim kroku przeanalizowano istotnos¢ wptywu,
czyli perspektywe inside-out oraz materialnosc finansowa,
czyli perspektywe outside-in. Dokonano rozroznienia w zalez-
nosci od tego, czy dane IRO jest na poziomie przedsiebiorstwa,
Nna poziomie portfela, czy tez na obu tych poziomach.

W ramach DMA przeanalizowano wptyw dziatalnosci przed-
siebiorstwa na poszczegolne obszary biznesowe w odniesie-
niu do Srodowiska, ludzi i/lub spoteczenstwa. Zostaty one oce-
nione pod katem:
rodzaj oddziatywania: rzeczywiste lub potencjalne,
przyczyna oddziatywania: bezposrednio spowodowane
przez przedsiebiorstwo lub pod wptywem jego dziatalnosci
gospodarczej,
lokalizacja: wewnatrz przedsiebiorstwa lub w tancuchu war-
tosci wyzszego lub nizszego szczebla,
horyzont czasowy oddziatywania: krotkoterminowe — do
roku, srednioterminowe — powyzej 1 roku do 5 lat i dtugoter-
minowe — powyzej 5 lat.
Warunkami oceny byty: zakres, niezmiennosc i prawdopodo-
bienstwo wystgpienia. Skale ocen miescity sie w przedziale od
O do 5 dla zasiegu, zakresu i nieodwracalnosci oraz od 1 do 4
dla prawdopodobienstwa wystgpienia:

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

5 - Bardzo duzy wptyw 5 - Globalny zakres 5 - Nie mozna skorygowac _

4 — Duzy wptyw

4 — Szerszy zakres = BEreze Tueine / iugeiEr- 4 — Duze oddziatywanie
minowe do naprawienia

2 _ Umiarkowany wohaw 2 _ Umiarkowany zakres 3 - Trudne / $rednioterminowo 3 — Prawdopodobne
Y WP Y do naprawienia (wspotczynnik 0,85)

2 — Niski wptyw 2 — Skoncentrowany zakres 2 — Moze byc¢ naprawiony
1 - Bardzo niski wptyw 1—-Ograniczony zakres

naprawienia w krotkim okresie

2 — Mato prawdopodobne
(wspotczynnik 0,7)

1 - Stosunkowo tatwe do 1 - Bardzo mato prawdopo-

dobne (wspdotczynnik 0,65)

O - Brak wptywu O — Brak zakresu U= Bercze fatvyy do
naprawienia
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llosciowa kategoryzacja oddziatywan wynikata z iloczynu do-
tkliwosci (sumy zasiegu, zakresu i niezmiennosci) oraz, w przy-
padku potencjalnych skutkow, prawdopodobienstwa. Dato to
wartosc z zakresu od O do 15. Oddziatywania zaklasyfikowane
jako 8 lub wyzsze uznane zostaty za istotne w sensie podwojnej
istotnosci. W przypadku potencjalnego negatywnego wptywu
Nna prawa cztowieka, stopien waznosci zostat potraktowany
priorytetowo przed prawdopodobienstwem wystgpienia. llo-
sciowa wycena istotnosci finansowej ryzyk i szans opierata sie
Nna wymiarach wyceny wptywu finansowego i prawdopodo-
bienstwa wystapienia. Wptyw finansowy oceniany byt w skali
od O (brak wptywu finansowego) do 5 (bardzo wysoki wptyw
finansowy). lloczyn wptywu finansowego i prawdopodobien-
stwa dat wycene ilosciowag w przedziale od O do 5. Ryzyka
I szanse, W przypadku ktorych wycena ilosciowa wynosita co
najmniej 3, uznano za istotne w sensie podwojnej istotnosci.
Rodzaj | horyzont czasowy szans | ryzyk zostaty rozpatrzone
w taki sam sposob, jak ocena istotnosci wptywu. Zasadniczo
czesto wystepuja korelacje miedzy zidentyfikowanymi ryzyka-
Mi, szansami i skutkami.

Po niezaleznym od siebie zakonczeniu DMAdla dwoch roznych
obszarow dziatalnosci w Niemczech (zarzadzanie portfelem)
I w Polsce (dziatalnos¢ ROBYG i Vantage), wyniki zostaty skon-
solidowane na poziomie Grupy zgodnie z zasadg maksimum
I zasadg kompletnosci, z uwzglednieniem istotnosci. IRO, kto-
re nie byty identyczne pod wzgledem tresci, zostaty potgczone
zgodnie z zasadg kompletnosci. IRO o identycznej tresci byty
taczone zgodnie z zasadg maksimum, tj. w analizie Grupy za-
wsze uwzgledniana byta wyzsza wartos¢ wptywu, szansy lub
ryzyka. Wnioski IRO zostaty nastepnie poddane przeglagdowi
z perspektywy Grupy TAG i, w razie koniecznosci, dokonano
uzupetnien lub korekt, a wycena ilosciowa wptywu lub istotno-
sci finansowej zostata skorygowana. Wyniki zostaty nastepnie
omowione z Zarzadem i przedstawione Radzie Nadzorczej. Ry-
zyka zwigzane ze zrownowazonym rozwojem maja takie samo
znaczenie jak wszystkie inne ryzyka w Grupie. W przysztosci
DMA bedzie poddawana corocznemu przegladowi w celu za-

pewnienia jej aktualnosci, a takze w razie potrzeby (Np. w przy-
padku zmieniajacego sie modelu biznesowego).

W zwiagzku z wynikami badania nastepujace standardy zo-
staty ocenione jako nieistotne: E2 - Zanieczyszczenie, E3 - Za-
soby wodne | morskie, E4 - R6znorodnos¢ biologiczna oraz
S3 - Spotecznosci dotkniete. Jako nieistotny zostat rowniez
uznany podtemat ,Zaangazowanie polityczne i lobbing - G1-
5", Zdefiniowane IRO dla istotnych obszaréw tematycznych
sg prezentowane na poczatku kazdego rozdziatu.

ESRS 2 — ujawnienia ogodlne

1.5 Ujawnienia
taksonomiczne

Dla Grupy TAG prowadzona dziatalnosc spetnia kryteria okre-
Slone w Zatacznikach i Il nr 7 ,Budownictwo i Nieruchomo-
sci” Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrowno-
wazone inwestycje (zwane dalej ,Taksonomia”). Te techniczne
kryteria kwalifikacji odnosza sie do budowy nowych budyn-
kow, renowacji istniejgcych budynkow, indywidualnych srod-
kow w zakresie efektywnosci energetycznej oraz nabywania
I posiadania budynkow. Catosc ujawnien taksonomicznych dla
Crupy znajduje sie w raporcie skonsolidowanym w rozdziale
2 Informacje Srodowiskowe na str. 93 (https:/wWww.tag-ag.

com/fileadmin/content/geschaeftsberichte/TAG_Annual_Re-
port_2024__ENG.pdf).

22



Rozdziat 2.

Dla planety

+ROBYG dla planety” oznacza, ze buduje-
my nasze osiedla z poszanowaniem Sro-
dowiska naturalnego. Minimalizujemy
nasz negatywny wptyw poprzez zasto-
sowahnie rozwigzan niskoemisyjnych, czy
niebiesko-zielonej infrastruktury. Wszyst-
kie osiedla ukonczone w 2024 r. sg zgod-
ne z Zielonym Standardem - wewnetrzna
regulacja oficjalnie przyjeta przez Zarzad,
ktéra okresla w jaki sposdb projektowacd
budynki i wykonywaé prace budowlane,
aby byty bardziej zrownowazone Srodo-
wiskowo. Zgodnos$¢ z Taksonomiag UE dla
wszystkich nowych inwestycji budowa-
nych na najem od 2028 r. wyznacza kolej-
ny ambitny cel w naszym modelu bizne-

sowym.

100% inwestycji ukonczonych
w 2024 r. jest zgodnych z Zielo-
nym Standardem

Przygotowanie do zgodnosci

z Taksonomia UE dla 7.1. New
Construction. Opracowanie wy-
tycznych technicznych dla po-
szczegolnych etapdw inwestycji,
w tym wymogow dot. materia-
téw budowalnych, odpaddw na
budowie, zwiekszenie efektyw-
nosci energetycznej projektowa-
nych budynkow.

Podsumowanie 2024 r. w obszarze srodowiskowym

100% energii elektrycznej na bu-
dowie jest zero emisyjna zgod-

nie zakupionymi gwarancjami

pochodzenia

88% zbudowanych budynkoéw
mieszkaniowych wielorodzin-
nych w 2024 r. ma EP 0 10%* niz-
sze od wymaganego

Raportowanie emisji CO2 rozsze-

rzone o zakres 3

Przygotowanie do raportowania

wg. ESRS

*Wskaznik EP (zapotrzebowania na energie pierwotng bu-

dynku) 0 10% nizszy od wymaganego (65 kWh/m2 * rok)

oznacza spetnienie wymogu taksonomii dla ,,budowy no-

wych budynkow”, potwierdzone swiadectwami charaktery-

styki energetycznej dla budynkow. Niski wskaznik EP prze-

ktada sie na nizsze koszty eksploatacji i mniejszy wptyw na

Srodowisko

23



ROBYG dla Planety

2.1. Zmiany klimatu (ET)

211 Wptywy, ryzyka oraz
szanse

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka
| szanse wystepuja w tancuchu wartosci
zarowno w upstream (wspodtpraca z do-
stawcami energii), jak i w downstream
(zarzadzanie odpadami oraz wspodtpraca
Zz podwykonawcami).
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ROBYG dla Planety

Ryzyko

El1 - Zmiany klimatu Pozytywny wplyw Negatywny wplyw Szansa

Inwestycje budowlane na te-
renach o wysokim zagrozeniu
powodziowym

Montaz systemow fotowoltaicznych Dostesowujac sie do zmian klima- : :

(PV) na nowo budowanych budyn- Projekty budowlane na terenach nieza- tvezmveh ol o stad sie bar Ryzyka AN RIS zkhmate/m

kach/w trakcie remontu wspiera dziata- gospodarowanych Yeenyen, POTtioNo Moze stac sie bar| - powodujg eskalacje kosztow

nia adaptacyjne do zmian klimatu dziej atrakcyjne dia klientow ubezpieczenia budynku i bu-

dowy, co skutkuje wyzszymi

kosztami produktu koncowe-
go dla klientow

Adaptacja do zmian klimatu

Priorytetyzacja projektow budowlanych
Nna terenach poprzemystowych

Odnawialna energia elektryczna pod-
czas budowy, stosowanie energo- Stosowanie energooszezed-

o;zczgdny;h ' mskoem|syjr_wych e : - Dzieki budynkom energooszczed- nych rozwiazan i stosowanie
wigzan (minimum 5 na kazdy etap) Wykorzystanie materiatow energochton- - - : : - -
: : : NnymM i niskoemisyjnym lepszy jest niskoemisyjnych materiatow
w nowych budynkach, wykorzystanie nych w budownictwie (np. stal) dostep do zachet finansowych sueleliemeh mese e -
odnawialnej energii elektrycznej w cze- magajace fiNansowo

: : : : Sciach wspolnych w budynkach na wy-
Mitygacja do zmian klimatu najem

: S - . | W przypadku budynkow o wy-
Budynki o niskiej emisji lub budynki =olkie) el OB essenile

neutralne dla klimatu maja pozytyw- i o .
7 . | sie coraz wiekszg utrate warto
ny wptyw na ocene budynku, dzieki o vk B UAvRKGOW | .
o : ynkowej budynkow i ma
czemu sg one bardziej atrakcyjne dla g e
Swiadomych konsumentow sl kesziy e neEe

Dzieki zwiekszonej efektywnosci Instalacja systemow energii
energetycznej budynkow i wykorzy- | odnawialnej, srodki majace na
Wysoki udziat odnawialnej energii elek- : L staniu odnawialnych zrodet energii, | celu zwiekszenie efektywnosci

o : Wykorzystanie materiatow energochton- : : :
trycznej ze zrodet odnawialnych w bu- : . dtugoterminowe Kkoszty operacyjne | energetycznej oraz wprowa-
: : nych w budownictwie : - :
downictwie dla klienta zmniejszaja sie, a nasze dzanie energooszczednych
produkty moga przyciggnac wiekszg | rozwigzan moga byc kapita-
liczbe konsumentow tochtonne

Energia Efektywne projekty energetyczne
W projektach nieruchomosciowych (np. o

wprowadzanie energooszczednych N
rozwigzan w nowych budynkach) oraz ReEe AreEaE sl ZE-
wykorzystanie odnawialnej energii elek- S ahe dodnaialnymil Ziect -
trycznej w przestrzeniach wspdlnych il emenalih LA Llee vaEek
w budynkach na wynajem, zmniejszaja ozicém amici COD
emisje dwutlenku wegla, z korzyscia dla P )
Srodowiska




2.1.2 Plan Transformacji
| Analiza Odpornosci

ROBYCG nie przyjat szczegotowego planu transformacji w za-
kresie tagodzenia zmian klimatu, aby zapewnic przejscie na
zrownowazong gospodarke i ograniczenie globalnego ocie-
plenia do 1,5 stopnia C zgodnie z porozumieniem paryskim.
Spotka ma wyznaczone cele i dziatania, ktore bedga skutkowaty
zmniejszeniem energochtonnosci | emisji, a czesc z nich be-
dzie stanowiC wstep | podstawe do opracowania planu trans-
formacji. Biorgc pod uwage, ze najwieksze emisje dla organiza-
Cji wystepuja w zakresie 3 i wynikajg z miksu energetycznego
opartego na weglu, tempo redukcji emisji gazow cieplarnia-
nych bedzie w duzej mierze pochodna dziatan podmiotow
w tancuchu wartosci. W swietle prognoz dostawcow energii
oraz planowanych regulacji w obszarze zrownowazonego roz-
WOoju W branzy budowlanegj, planujemy w ciggu najblizszych 3
lat opracowanie Strategii Dekarbonizacji i Planu Transformacji
oraz Analizy Odpornosci.

2.1.5 Dokumenty
kKorporacyjne zwigzane ze
zMmianami klimatu

Kwestie zrownowazonego rozwoju dotyczgce obszaru srodo-
wiskowego zostaty uwzglednione w nastepujacych politykach
I dokumentach korporacyjnych:

Polityka Ochrony Srodowiska

Zapisy Polityki zaktadajg realizacje celow srodowiskowych po-
przez:

Redukcja gazow cieplarnianych poprzez minimalizacje wy-
korzystania nieodnawialnych zrodet energii oraz maksyma-
lizacje wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.
Ograniczenie wystepowania miejskich wysp ciepta poprzez
eliminacje obszarow o niskim albedo oraz zwiekszenie ilosci
zielonej i niebieskiej infrastruktury.

Zwiekszenie swiadomosci Pracownikow, Statych Wspotpra-
cownikow i klientow w tym zakresie (np. poprzez prowadze-
nie dziatan informacyjnych na temat mozliwosci oszczedza-
Nia energii i zasobow).

Za aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad, a za jej wdrozenie
odpowiedzialne sg poszczegodlne dziaty. Polityka dostepna jest
na stronie internetowej: https://fesg.robyg.pl/#tkodeksy-polity-
Kipl dla szerszego grona odbiorcow oraz w firmowym Intranet
dla pracownikow i wspotpracownikow.

ROBYG dla Planety

Kodeks Postepowania Partnera Bizneso-
wego

W ramach zapisu Kodeksu pracownicy i wspotpracownicy
ROBYG sg zobowigzani do rozwijania dobrych praktyk wsrod
wykonawcow m.in.,, m.in. w obszarze wptywu na srodowisko,
W szczegolnosci dgzgc do minimalizacji emisji gazow cieplar-
nianych. Kontrahencisg zobowigzani do uwzglednienia w swo-
jej dziatalnosci kwestii srodowiskowych, w tym szczegolnie:

Do dotozenia wszelkich staran, aby korzystali z energii wy-
twarzanej z udziatem zrédet odnawialnych.

Do minimalizacji emisji gazow cieplarnianych, w tym CO2,
wynikajgacych bezposrednio lub posrednio z prowadzonej
dziatalnosci.

Standardy Projektowe ROBYG

Standardy Projektowe ROBYG to zbidr wytycznych dla archi-
tektow opracowujgcych projekt koncepcyjny, a nastepnie
projekt budowlany i wykonawczy. To wewnetrzne wytyczne
jak zaprojektowac budynek, aby byt tylko optymalny techno-
logicznie, ale takze spetniat wymagania dotyczgce niskoemi-
syjnosci | efektywnosci energetycznej. Standardy projektowe
ROBYG podlegajg okresowym aktualizacjom, aby dostosowac
zapisy do zmieniajacych sie warunkow, w tym nowych mozli-
wosci technologicznych
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214 Najwazniejsze
dziatania zrealizowane
w 2024 r. | dziatania

Zaplanowane

Dziatania podjete w2024 r. i planowane na kolejne lata dotycza
dziatan wtasnych oraz dziatan w tancuchu wartosci (upstream)
W zakresie wspotpracy z wykonawcami, np. dostaw energii.
Przyczyniaja sie do realizacji celow zdefiniowanych w Strategii
ESG w obszarze srodowiskowym oraz odnoszg sie do zatozen
Polityki Ochrony Srodowiska.

Dziatania zrealizowane w 2024 r.:

1. Przygotowanie bazy 100% inwestycji do obliczen sladu we-
glowego dla rozszerzonego zakresu (nie tylko z etapu budo-
wWYy).

2. Przeszkolenie przedstawicieli Interdyscyplinarnego Zespotu
ds. ESG z metodyki obliczania sladu weglowego organizacji.

3. Opracowanie nowej rozszerzone] metodologii obliczania
sladu weglowego ze szczegdlnym uwzglednieniem zakre-
su 3.

4. Analiza efektywnosci dostepnych na rynku rozwigzan w za-
kresie energii cieplnej z OZE tj. pompy ciepta, magazyny
ciepta, energetyka.

5. Rozpoczecie przygotowan do osiggniecia zgodnosci z Tak-
sonomia dla budowy nowych budynkow na najem, w tym:
przeszkolenie przedstawicieli Interdyscyplinarnego Zespotu
ds. ESG,
opracowanie mapy drogowej zapewniania zgodnosci z Tak-
sonomia UE dla portfolio,
opracowanie Wytycznych Technicznych transponujgcych

kryteria Taksonomii UE,
opracowanie Wytycznych dotyczacych gospodarki odpada-
mMi budowlanymi,
opracowanie Wytycznych dla materiatow budowlanych
z zakresu DNSH Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kon-
trola
opracowanie rekomendacji do obnizenia zapotrzebowania
na Ep w budynkach.

6. Analiza rynku dostawcow | zrodet energii (wtasnej, lokalnej,
krajowej), pozwalajaca na faktyczne wykorzystanie energii
z OZE.

Efektywnos¢ energetyczna budynkoéw

Koncentrujemy nasze wysitki ograniczajgce emisje nie tylko
Nna procesie budowlanym, ale rowniez na obnizeniu zapotrze-
bowania budynkdow na energie pierwotng. Juz w trakcie pro-
jektowania budynkow opracowywana jest charakterystyka
energetyczna budynku. Zawiera ona najwazniejsze informa-
Cje zwigzane z zapotrzebowaniem budynku na energie. Kra-
Jowy wskaznik wymagany przepisami prawa przy uzyskiwaniu
pozwolenia na budowe dla budynkow mieszkalnych wieloro-
dzinnych wynosi 65 kWh/m2 na rok. W 2024 r. ROBYG osiggnat
wynik lepszy od wymaganego regulacjami:

88% budynkdéw mieszkalnych wielorodzinnych wy-
budowanych przez ROBYG na sprzedaz w 2024 r.
osiggnheto poziom zapotrzebowania na energie pier-
wotna (Ep) o co najmniegj 10% nizszy niz wymagany
przez normy NZEB (65 kWh/mZ2/rok).

ROBYG dla Planety

Nizszy wskaznik Ep to realne korzysci dla srodowiska i miesz-
kancow: budynki zuzywaja mniej energii, co przektada sie na
nizsze koszty eksploatacji oraz mniejszy slad weglowy. Dla
klientow to bezpieczenstwo i komfort — a dla otoczenia natu-
ralnego krok w strone neutralnosci klimatycznej.
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Dziatania zaplanowane na lata 2024-2028:

1.

W

W 2025 r. rozpoczecie projektu pilotazowego (referencyjne-
go) 1 2 projektow budowlanych na najem zgodnie z wymo-
gami Taksonomicznymi

Od 2026 r. realizacja wszystkich nowych projektow na na-
jem zgodnie z Taksonomig UE

Powotanie | przeszkolenie Zespotu ds. Taksonomii
Aktualizacja korporacyjnych polityk wewnetrznych zgodnie
zZ wymogami taksonomicznosci, w tym Planu Zarzadzania
Srodowiskowego, Planu GOZ, Planu Zarzadzania Odpada-
mMi Nna budowie

Wdrozenie procedur | procesow majacych na celu zapew-
nienie stosowania wytycznych technicznych dotyczacych
Taksonomii, w tym zmniejszenie zapotrzebowania na ener-
gie pierwotng zgodnie z kryterium znaczacego wkiadu
W tagodzenie zmiany klimatu (EP o 10 % nizszy niz prog
okreslony dla wymogow dotyczacych budynkow o niemal
zerowym zuzyciu energii).

. Analiza ryzyk klimatycznych dla budynku referencyjnego i 2

projektow na najem, ktoérych budowa ruszy w 2025 r., opra-
cowanie dla nich Planow wdrazanie rozwigzan adaptacyj-
nych.

Kontynuacja dziatan w zakresie pozyskiwania zielonej ener-
gii podjetych w 2024 r.

Opracowanie bazy materiatow budowlanych zgodnie z wy-
mogami Taksonomii.

Przeszkolenie i przygotowanie do analizy LCA i kalkulacji
GCGWP.

10.Przygotowanie | wdrozenie raportowania materiatow bu-

11.

dowlanych i odpadow z budowy.
Przygotowanie Strategii Dekarbonizacji, Planu Transforma-
cji oraz Analizy Odpornosci.

ROBYG dla Planety
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CELE

WSKAZNIKI

Metody i istotne
zatozen dotyczacych
wskaznikow"

Opis zakresu celu

Wartos¢ wyjsciowa

Cele posrednie

Opis metodyk i istotnych
zatozen przyjetych do
zdefiniowania celu

Cel dobrowolny/obowigzkowy

Cel 1. Od stycznia 2028 r. wszystkie uruchamiane projek-
ty z portfela na wynajem maja byc realizowane zgodnie
z Taksonomig UE.

100% projekow z portefla
na najem zgodnych z Tak-
sonomia UE

Raport wraz dokumenta-
Cja potwierdzajaca zgod-
nosc z Taksonomig UE

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream i down-
stream (wspotpraca
z dostawcami)

2024 - O projektow zgodnych
z Taksonomia UE

2025 — uruchomie-
nie co najmnie;j
dwaoch projektow
Z portfela na wyna-
jem zgodnie z Tak-
sonomia UE.

Metodyki i istotne zatozenia przy-

jete do zdefiniowania celu opie-

raja sie rozporzadzeniu UE w spra-

wie Taksonomii, zwtaszcza analizie

kryteriow tehcnicznych dla sekto-
ra nieruchomosci.

Cel jest dobrowolny

ROBYGC & Vantage

Cel 2: Promocja i rozwdj Zielonego Standardu jako for-
malnie obligatoryjnego wymogu dla nowo powstaja-
cych budynkow dla ROBYG i Vantage (m.in.: rozwigzania
niskoemisyjne, zielono-niebieska architektura i human
balance). Od 1 stycznia 2024 r. — 100% nowo powstaja-
cych etapoéw osiedli obejmie co najmniej:

5 rozwigzan z obszaru Human Balance,

5 rozwigzan niskoemisyjnych,

3 rozwigzania w zakresie ochrony zasoboéw wodnych
i wsparcia matej retencji wodly.

Od 1 stycznia 2025 r. — 100% nowych inwestycji obejmie:
co najmniej 3 rozwigzania wspierajace bioréznorodnosé
oraz infrastrukture wspierajaca elektro- i mikromobil-
nosc

5 rozwigzan z obszaru
Human Balance
5 niskoemisyjnych
rozwigzan
3 rozwigzania w zakresie
ochrony zasoboéw wod-
nych i wsparcia dla matych
gospodarstw wodnych
3 rozwigzania wspierajace
bioréznorodnose,
infrastruktura wspierajaca
elektro- i mikromobilnosc"

W kazdej kategorii znaj-
duje sie katalog rozwia-
zan, ktoére nalezy wybrac
dla konkretnej inwestycji

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream (wspot-
praca z dostawcami)

i downstream (infra-
struktura na naszych
osiedlach)

W 2024 r. 100% ukonczonych
inwestycji byto zgodne
Z wytycznymi Zielonego
Standardu

Od 1 stycznia 2025
r.—100% nowych
inwestycji bedzie

obejmowac: co

najmniej 3 rozwig-
Zania wspierajace
bioréznorodnosc¢
oraz infrastrukture

wspierajaca elektro-
i mikromobilnosc

Zatozenia do wyznaczenia tego
celu opieraja sie na wewnetrznych
potrzebach organizacji, ktéra dazy
do witaczenia celow klimatycznych

do projektowania osiedli.

Cel jest dobrowolny

Cel 2. Zmnigjszenie zapotrzebowania budynkoéw na
energie pierwotng o 10% do 31 grudnia 2027 r., w porow-
naniu do poziomu 65 kWh/m2/rok zgodnie z polskimi
przepisami, co oznacza 58,5 kWh/mz2/rok.

poziom zapotrzebowania
budunku na EP

Zapotrzebowanie na
energie pierwotna
W oparciu o Swiadectwa
charakterystyki energe-
tycznej

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
(upstream)

88% budynkoéw mieszkalnych
wielorodzinnych
wybudowanych

przez ROBYGC na sprzedaz

w 2024 r. osiggneto poziom za-

potrzebowania na energie pier-

wotna (EP) o co najmniej 10%

nizszy Niz wymagany
przez normy NZEB
(65 kWh/m2/rok).

Nie wyznaczono
zadnych celéw po-
Srednich

Ctéwne zatozenia do wyznaczenia
tego celu opieraja sie na Rozpo-
rzadzeniu w sprawie Warunkow
Technicznych Ministerstwa Roz-
woju i Technologii, ktore okresla

wartosc zapotrzebowania budyn-

kéw na energie.

Cel jest obowiazkowy:

Dla budynkoéw wielorodzinnych
oddawanych do uzytku od stycz-
nia 2021 r. wartos¢ EP nie moze
przekraczac 65 kWh/(m2-rok)
— Rozporzadzenie Ministerstwa
Rozwoju i Technologii w sprawie
warunkow technicznych

ROBYG

Cel 3. Utrzymanie poziomu 100% energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet energii (OZE) w procesie budowy
na lata 2024-2028 we wszystkich inwestycjach.

% energii elektrycznej po-
chodzacej z odnawialnych
zrodet energii (OZE)

Zapotrzebowanie na
energie elektryczna
w stosunku do zuzy-
tej energii elektrycznej
(zakupionej w ramach
gwarancji pochodzenia)
W roku sprawozdawczym
x100%

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream i down-
stream (wspotpraca
z dostawcami)

Wartosc bazowa: 100%

Osiagniecie 100%
energii elektrycznej
z odnawialnych zro-

det energii w pro-

cesie budowy dla
Vantage poczawszy

od 1 stycznia 2026
r.i utrzymanie tego

poziomu w kolej-

nych latach.

Promowanie odnawialnych form
energii jest jednym z celdw polity-
ki energetycznej UE.
Zwiekszone wykorzystanie ener-
gii ze zrodet odnawialnych jest
wazng czescig pakietu srodkow
niezbednych do redukcji emisji
gazow cieplarnianych i spetnienia
WYymogow porozumienia pary-
skiego z 2015 r. oraz ram polityki
klimatyczno-energetycznej UE
(na lata 2020-2030).

Cel jest dobrowolny

Cel 4. Monitorowanie i coroczne raportowanie emisji
CO2e dla Zakresu 1i 2 zgodnie z GHG Protocol (kontynu-
acja). Rozpoczecie raportowania emisji CO2e dla Zakre-
Su 3 nie pozniej niz za rok 2027

obliczanie CO2e (zakres
12.3)

Analiza poziomow osia-
ganych rocznie (w sto-
sownych przypadkach)

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wtasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream i down-
stream (wspotpraca
z dostawcami)

Wartos¢ bazowa: obliczanie
CO2e dla Zakresu 1i Zakresu 2
oraz Zakresu 3

Nie wyznaczono
zadnych celéow po-
Srednich

Cele opieraja sie na zatozeniach

GHG Protocol, The GHG Protocol

oraz Corporate Accounting and
Reporting Standard

Cel jest dobrowolny




ROBYG nie opracowat jeszcze strategii ani plandw dekarboni-
zacji. Zostaty jednak wyznaczone cele zwigzane z tagodzeniem
zmian klimatu, w tym m.in. poprawe efektywnosci energe-
tycznej i podejmowanie innych dziatan zwigzanych z dekarbo-
nizacja. Dodatkowo, od 1 stycznia 2026 r., 100% nowych budow
realizowanych przez ROBYG z przeznaczeniem na wynajem
musi by¢ zgodnych z Taksonomia UE. Organizacja zobowig-
zata sie do osiggniecia i utrzymania 100% wykorzystania od-
nawialnej energii elektrycznej w procesach budowlanych we
wszystkich inwestycjach w latach 2024-2028.

Jednoczesnie, w 2024 r. Zarzad ROBYC S.A. i Vantage Develop-
ment S.A. przyjat Zielony Standard, wewnetrzng regulacje kor-
poracyjna okreslajgca, w jaki sposob projektowac budynkiiwy-
konywac prace budowlane, aby byty bardziej zrownowazone
srodowiskowo. Zielony Standard jest poddawany corocznym
audytom wewnetrznym i aktualizacjom w celu dostosowania
sie do rozwoju inicjatyw na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Jego realizacja opiera sie na czterech kluczowych obszarach,
przy czym kazda nowa inwestycja musi spetniac okreslone mi-
nimalne kryteria:

1. Rozwigzania niskoemisyjne: co najmniej piec dziatan ni-
skoemisyjnych na kazdym etapie, w tym co najmniej dwa
wspierajgce elektromobilnosc lub mikromobilnose.

2. Rozwigzania dot. roznorodnosci biologicznej: co najmnieg]
trzy rozwigzania zwiekszajgce roznorodnosc biologicznag na
kazdym etapie.

3. Rozwigzania dot. zasobow wodnych | matej retencji: co naj-
mniej trzy elementy zwigzane z niebiesko-zielong infra-
strukturg na kazdym etapie.

4. Human Balance Standard 1 15-minutowe miasta: co naj-
mMniej piec dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia.

Po zakonczeniu trzeciego kwartatu 2024 r. zostat przeprowa-
dzony wewnetrzny audyt zgodnosci 9 ukonczonych inwesty-
Cji z wymaganiami Zielonego Standardu. Audyt sktadat sie
z dwoch etapow i byt prowadzonych przez dwa niezalezne ze-

spoty. Wyniki audytu potwierdzity spetnienie wymagan Zielo-
nego Standardu dla wszystkich ukonczonych inwestycji. Pod-
sumowanie i najwazniejsze wnioski wraz z rekomendacjami
zostaty przekazane do Zarzadu.

Tabela 1. Zuzycie energii zwigzane z wtasng
dziatalnoscig

ROBYG dla Planety

2.1.6 Catkowite zuzycie
energil zwigzane z wtasng
dziatalnoscig

Zuzycie energii w operacjach wiasnych ROBYG S.A. wynika
przede wszystkim energii zakupionej na potrzeby prowadzania
procesu budowlanego, takze z funkcjonowania biur gtownych
oraz biur terenowych (biur sprzedazy i biur budowy). Kolejng
kategorig jest wtasna flota samochodowa, ktora wykorzystu-
je olej napedowy. Zdecydowana wiekszosc zuzywanej energii
jest kupowana. Bezposrednie zuzycie paliw (z wyjatkiem pali-
wa samochodowego) jest znikome.

| 1Zupciepaliwazwegliproduktowweglowyeh | o

4 Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych

5.Zuzycie zakupionej lub nabyte] energii elektrycznej, ciepta,
pary wodnej i chtodu ze zrodet kopalnych

6.Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych (obliczone jako suma linii od 1 do 5)

Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%)

7.Konsumypcja ze zrodet jgdrowych

Udziat zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%)

8.Zuzycie paliw ze zrodet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcej rowniez odpady
przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, woddor odnawialny itp.)

9.Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu z OZE
10.Zuzycie energii odnawialnej wytworzonej we witasnym zakresie niebedgcej paliwvem
11.Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych (obliczone jako suma wierszy 8-10)

Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%)

Catkowite zuzycie energii jako suma pozycji 6 i 11 (MWh)

3102,15

4 040,11

6 067,23

6 067,23
©60,03%
10107, 34

3

o



Energochtonnosc¢ w przeliczeniu na przychdd netto przedsta-
wiono w ponizszej tabeli

Tabela 2. Wskaznik energochtonnosci
Grupy

Catkowite zuzycie energii 10 107,34 MWh
Przychod netto 1301 353 000 zt

Energochtonnosc
(catkowite zuzycie energii/
przychod netto)

777 KWh/1 tys. zt

Na podstawie przeprowadzonej analizy istotnosci zidentyfiko-
wano obszary zwigzane z dziatalnosciag spotki, ktore skutkuja
znacznym zuzyciem energii i wysoka intensywnoscig emisji
gazow cieplarnianych. Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) Nr
1893/2006 Parlamentu Europejskiego | Rady z dnia 20 grudnia
2006 r. (..), odpowiada to 41.20 Budowa budynkow mieszkal-
nych i niemieszkalnych.

Wszystkie dziatania operacyjne organizacji zlokalizowane sg
w sektorach o duzym wptywie na klimat. Oznacza to, ze dla
ROBYG przychod netto definiowany jest jako sktadowa przy-
chodow ze sprzedazy wykazanego w sprawozdaniu finanso-
wego, W tym sprzedaz lokali, przychody ze sprzedazy ustug,
przychody ze sprzedazy gruntow.

2177 Emisje gazow
cleplarnianych

Zatozenia metodologiczne przyjete do ob-
liczenia sladu weglowego

Obliczenia w zakresie emisji gazow cieplarnianych jest zgodny
z miedzynarodowymi standardami - GHG Protocol oraz ESRS.
Kluczowe zasady raportowania obejmuja: istotnosc, przejrzy-
stosc¢, kompletnosc, spdjnosce, doktadnosc. W 2024 r. meto-
dologia obliczania sladu weglowego zostata zweryfikowana
I rozbudowana o zakres 3 przy wsparciu doradcy - Cushman
& Wakefield. Dodatkowo obliczenia sladu weglowego zosta-
ty poddane walidacji zewnetrznej przez C&W. W niniejszym
opracowaniu przedstawiamy zwalidowane wyniki kalkulacji
sladu weglowego, w rozszerzonym zakresie w porownaniu do
danych skonsolidowanych w raporcie TAC.

ROBYG pozostat przy dotychczasowym Kkryterium raportowa-
Nia jakim jest kontrola operacyjna. ROBYG rozlicza 100% emisji
z dziatalnosci, ktorg kontroluje operacyjnie uwzgledniajgc emi-
sje wszystkich spotek zaleznych. ROBYG raportuje w Zakresie
112 wszystkie emisje, ktore zwigzane sg z procesem budowa-
NymM i procesami operacyjnymi zgodnie z podejsciem kon-
troli operacyjnej. Poczatek raportowania wyznaczony jest od
momentu nabycia nieruchomosci | przejecia nad nig kontroli
operacyjnej (podpisanie protokotu wydania nieruchomosci),
natomiast koniec to moment przekazania budynku lub cze-
$ci budynku do nowego witasciciela/zarzadcy (protokdt odbio-
ru). Jednoczesnie, po raz pierwszy w 2024 r. ROBYG ujawnia
dane w zakresie 3, a zakres danych bedzie w kolejnych latach
rozszerzany.

ROBYG dla Planety

ROBYG raportuje w zakresie 1 wszystkie emi-
sje ze spalania paliw w zrédtach stacjonarnych

i mobilnych, ktére sg pod kontrolg operacyjna
oraz emisje niezorganizowane (ulatnianie czyn-
nikdw chtodniczych).

W spotce nie wystepuja emisje procesowe.

W zakresie 2 Grupa raportuje emisje zwigzane
z zakupiong energia elektryczna i cieplng na
potrzeby wiasnych operacji i prowadzania pro-

cesu budowalnego.

W organizacji nie wystepuja emisje zwigzane

Z para technologiczng, czy chtodem sieciowym.
ROBYG na potrzeby budowy zakupuje energie
elektryczna z gwarancjami pochodzenia ze zro-
det odnawialnych, dla ktérych wskaznik emis;ji
wynosi 0. W tej sytuacji w podejsciu market-ba-
sed uwzgledniamy zerowa emisje dla tej czesci
zuzycia energii elektrycznej.

W ramach zakresu 3 ROBYG raportuje katego-
rie 1 - emisje z zakupionych débr i ustug (emisje
Z budowy),

kategoria 5 - Odpady powstate w wyniku dzia-
talnosci (odpady state i Scieki) oraz

Kategoria 6 - Podroze stuzbowe.

Kategoria 11 - Uzytkowanie sprzedanych lokali
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Rok bazowy

Z uwagi na fakt, iz ROBYG w 2024 r. uporzadkowat metodyke
liczenia sladu weglowego i rozbudowat poprzez: rozszerzenie
granic raportowania intensywnosci emisji o okres przygotowa-
nia do budowy, w tym rozbidrek oraz rozpoczecie obliczania
sladu weglowego w zakresie 3, rokiem bazowym jest 2024 r.

Wskaznik emisji przyjete do obliczenia
Sladu weglowego

Wskazniki emisji, ktore sa przyjmowane do obliczen uzyskane
zostaty od dostawcow energii, generycznych baz danych lub
raportow z pewnych i wiarygodnych zrodet z najbardziej aktu-
alnych opracowan, dostepnych w momencie obliczen:

Tabela 3. Wskazniki emisji przyjete do obliczen

Za kres 1

Zakres 3

Kategoria 1. Zaku-
pione dobra i ustu-

gl

Kategoria 5. Odpa-
dy

Emisje ze spalania benzyny, oleju napedowego,

gazu ptynnego, gazu ziemnego, olej opatowy
Emisje z energii elektrycznej
Emisje z energii cieplnej

Emisje z zakupionych towardow
(materiaty budowlane i zakupiona woda)

Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
(odpady state)

Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
(odpady ciekte)

ROBYG dla Planety

Zrédto wskaznika emisji

Defra GHG Conversion factors 2023

AlIB Production-Mix 2023
URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022

Defra GHG Conversion factors 2023

Defra GHG Conversion factors 2023

Kefizgiena 6. [Poeiio- Podrdze stuzbowe w obrebie kraju Defra GHG Conversion factors 2023
ze stuzbowe

Kategoria 11. Uzyt-
kowanie sprzeda-
nych lokali

Emisje z cyklu zycia budynku — 50 lat

Swiadectwa Charakterystyki Energetycznej
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Tabela 4. Catkowite emisje ROBYG w podziale na 3 zakresy

Zakres emisji

Rodzaj emisji

Obliczone emisje ,market-based’ [tCO2e]

Obliczone emisje ,location-based’ [tCO2e]

ROBYG dla Planety

Zakres 1

Emisje ze spalania benzyny
w pojazdach - biura

48,6

0,0%

Emisje ze spalania benzyny
W pojazdach - budowa

119,2

0,1%

Emisje ze spalania oleju nap.
W pojazdach - biura

13,7

0,0%

Emisje ze spalania oleju nap.
w pojazdach - budowa

18,5

0,0%

Emisje ze spalania gazu ptynne-
go - biura

41

0,0%

Emisje ze spalania gazu (gaz
ziemny) - budowa

0,0%

Emisje ze spalania oleju opato-
wego - budowa

0,0%

0,0%

0,1%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Zakres 2

Emisje z energii elektrycznej -
piura

0,3%

Emisje z energii elektrycznej -
budowa

0,0%

Emisje z energii cieplnej - biura

0,1%

Emisje z energii cieplnej - budo-
wWa

0,6%

0,3%

2,8%

0,1%

0,6%

Zakres 3

Kategoria 1 - emisje z zakupionej
wody wodociggowe)

5,1

0,0%

Kategoria 1 - emisje z wybranych
zakupionych materiatow budow-
lanych

40 025,3

PASRSV/

Kategoria 5 - Odpady powstate
w wyniku dziatalnosci (odpady
state | scieki)

66,01

0,0%

Kategoria 6 - Podroze stuzbowe

PASHAS

0,0%

Kategoria 11 - Uzytkowanie sprze-
danych lokali (cykl zycia 50 lat)

97 313,0

70,1%

137 439,2

5,1

0,0%

40 025,3

RASHOY

66,01

0,0%

ASKS!

0,0%

97 313,0

©68,0%

137 439,2

SUMA

138 888,53

100,0%

138 888,3

100,0%

143 022,2

100,0%

143 022,2

100,0%




Tabela 5. Catkowite emisji gazow cieplar-
Nnianych

Catkowite emisji gazéw
cieplarnianych

Wartos¢ [t CO2e/rok]

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych
(metoda marked-based)
Catkowite emisje gazow
cieplarnianych
(metoda location-based)

138 888

143 022

Najwieksze emisje ROBYG S.A. sg zlokalizowane w zakresie 3,
ktory stanowi ponad 99% wszystkich emisji organizacji. W za-
kresie 3 organizacja w 2024 r. uwzglednita 4 kategorie: kate-
gorie 1, kategorie 5, kategorie 6 oraz kategorie 11. Najbardziej
znaczacy kategoria (68% emisji zakresu 3) jest kategoria 11
,Uzytkowanie sprzedanych produktow”. Intensywnos¢ emi-
sji zostato obliczona na podstawie swiadectw charakterystyki
energetycznej zakonczonych inwestycji w perspektywie 50 let-
niej. Kategoria 1,Zakupione dobra i towary” stanowi 28% emi-
sji zakresu 3. Uwzglednia slad weglowy 5 najwazniejszych ma-
teriatow budowalnych oraz zakupionej wody wodociggowe].
Dane o ilosci sg zbierane na podstawie faktur zakupowych.

Kategoria 5 stanowi niecate 1% wszystkich emisji w zakresie 3.
Zostata obliczona na podstawie ilosci odpadow (state i scieki)
wytworzone w ramach dziatalnosci operacyjnej — administra-
cyjnej (biur gtownych, biur budowy i sprzedazy). llosci odpa-
dow s3g zliczane na podstawie deklaracji Smieciowych (wiecej
informacji w rodz. GOZ i wykorzystanie zasobow). Dane dot.
odpadow budowlanych wytworzone przez podwykonawcow

Emisje ROBYG S.A.
Zakres1-0,2%

Zakres 2 — 0,9%

Zakres 3 —-99%

bede raportowane w 2025 r. Kategoria 6 ,Podroze stuzbowe”
uwzglednia podrdze stuzbowe pociggiem oraz samolotem
wszystkich pracownikow i wspotpracownikow na terenie kraju
I stanowi znikome zrodto emigji.

Zakres 2 jest drugim pod wzgledem intensywnosci emisji
eCO2 obszarem dla ROBYG i stanowi niecate 1% wszystkich
emisji organizacji. Najwiecej emisji wynika z zakupionej ener-
gii cieplnej na potrzeby prowadzenia procesu budowalnego
- 0,6%. W zakresie 1 najwiekszym zrodtem emisji sg emisje ze
spalania benzyny we witasnej flocie — 0,7%.

Intensywnos¢ emisji

Intensywnosc emisji obliczono na podstawie catkowitych emi-
sji ujawnionych w raporcie oraz przychoddw netto ze sprze-
dazy wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-

wym.

ROBYG dla Planety

Emisje ROBYC S.A. w zakresie 3

Kat. 1 -
zakupione

towary i ustugi
—28%

Kat. 11 -
uzytkowanie
sprzedanych
produktow
— 68%

Tabela 6. Intensywnosc¢ emisji Grupy
ROBYG S.A.w 2024 .

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych:
marked-based (A)
Catkowite emisje gazow

cieplarnianych:
location-based (B)

138 888 [tCO2e]

143 022 [tCO2¢]

1301 353 000 zt
0,00010672584
0,00010990253
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2.2 Gospodarka obiegu 2.2 Istotne wptywy,
zamknietego ryzyka i szanse
| wykorzystanie zasobdow

(E5) [SBM-3 dla E5]

W ramach okreslania istotnych wplywdw, szans i ryzyk zwia- Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse wystepuja
zanych z wykorzystaniem zasobdéw i gospodarka o obiegu za- przede wszystkim w tancuchu wartosci - upstream, tj. w zwigz-
mknietym, zidentyfikowano przeptywy materiatéw w taricu- ku z budowa nowych lokali mieszkalnych przez ROBYG.

chu wartosci ROBYC w odniesieniu do dziatan biznesowych.
Wykorzystanie zasobow w Grupie jest skoncentrowane na
dziataniach budowalnych. Szacujemy, ze wykorzystanie za-
sobow z dziatalnosci operacyjnej takiej jak marketing, dziata-
Nia administracyjne jest stosunkowo niskie w porownaniu do
dziatalnosci gtownej, ktdrej podstawag jest proces budowany.

E5 - GOZ i wykorzystanie zasobéw Pozytywny wptyw Negatywny wptyw “ Ryzyko

Zmniejszenie i recykling uzytego
Minimalizacja wytwarzania odpa- Mozliwe nieodpowiedzialne korzysta- | materiatu oraz wykorzystanie za-
dow w budownictwie i dziatalnosci nie z zasobow przez nabywcow | na- sobow, na ktore nie ma wptywu
biurowe]j jemcow niedobor, moze ograniczyC ogol-
Wykorzystanie zasobow ne Koszty operacyjne

Z/godnosc z rozporzadzeniem
305/2011 zapewnia stosowanie pro-
duktow z oznakowaniem CE, co
zmniejsza ryzyko prawne

Niedobdor surowcow moze prowadzic do
wyzszych kosztow

Uzaleznienie od wyspecjalizowanych
dostawcow grozi wzrostem cen i waski-
mMi gardtami w dostawach

Wymagamy ze podwykonawcy
w tym wykonawcy robot budowla-
nych beda poddawac recyklingowi | Niektore odpady powstajgce w proce- Wzrost wymogow regulacyjnych do-
odpady wytwarzane na budowie, | sie budowy nie moga zostac poddane | Ponowne wykorzystanie zasobow | tyczacych recyklingu moze zwiekszyc
sortujac wszystkie biurowe odpa- recyklingowi lub nie mozna zagwa- moze obnizy¢ ogdlne koszty wy- | koszty recyklingu, wykorzystanie mate-
dow, zmniejszenie ilosci zuzywane- | rantowac ich ponownego wigczenia kanczania riatow pochodzacych z recyklingu moze
go papieru i wykorzystanie papieru do obiegu miec wplyw na warunki gwarancji
z certyfikatem FSC, na ktorym dru-
kowane sg materiaty marketingowe

Wysokie inwestycje poczgtkowe w mo-
dele gospodarki o obiegu zamknietym
stanowig ryzyko finansowe | czasowe
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2.2.2 Polityki zwigzane
z GOZ I wykorzystaniem
7ZasoObow

Polityka Ochrony Srodowiska

Zapisy Polityki zobowigzujg nas do dazenie do ograniczenia
zuzycia naturalnych zasobow nieodnawialnych na etapie pro-
jektowania, realizacji i eksploatacji naszych inwestycji. Dodat-
kowo skupiamy sie na minimalizacji odpadow | uzycia wody
zZwitaszcza na placach budowy.

Polityka Zakupowa

Polityka wprowadza zapisy o preferowaniu podczas zamowien
produktow ekologicznych (np. wykonanych z surowcow natu-
ralnych lub nadajgcych sie do recyklingu), gdzie jest to ekono-
micznie uzasadnione.

Kodeks Postepowania Partnera Bizneso-
wego

Zapisy Kodeksu zobowigzuja naszych podwykonawcow do
przestrzegania przepisow o gospodarce odpadami, minima-
lizowania wytwarzania odpadow zwigzanych z prowadzona
dziatalnoscig, a takze zapewnienia witasciwej gospodarki od-
padami, w tym poprzez wspotprace z uprawnionymi odbior-
cami odpadow.

Szerzej Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego oraz Po-
lityka Zakupowa zostaty opisane w rodz. Dla Zrownowazone-
go Biznesu, natomiast Polityka Ochrony Srodowiska w rodz. E]
Zmiany Klimatu.

2.2.53 Dziatania
zrealizowane w 2024 .
| planowane

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne lata do-
tyczg dziatan wiasnych oraz dziatan w tancuchu wartosci (do-
wnstream) w zakresie zarzadzania odpadami. Przyczyniajg sie
do realizacji celow zdefiniowanych w Strategii ESG w obszarze
srodowiskowym oraz odnoszg sie do zatozen Polityki Ochrony
Srodowiska i Kodeksu Postepowania Partnera Biznesowego,
mM.in. zakresie minimalizacji wytwarzania odpadow.

Dziatania zrealizowane w 2024 r.

1. Dziatalnosc¢ budowalna
Opracowanie Wytycznych w zakresie Gospodarki Odpada-
Mi na Budowach oraz sprawozdawczosci zwigzanej z odpa-
dami.
Dostosowanie umowy o roboty budowlane zgodnie z no-
welizacjg ustawy o odpadach z 29 pazdziernika 2024 r.

2. Dziatalnos¢ administracyjna
Rozpoczecie prac nad obiegiem korespondencji i e-dore-
czen oraz zwiekszeniem liczby dokumentow urzedowych
otrzymywanych z urzedu drogg elektroniczna.
W przypadku zniszczenia dokumentow ponownie wykorzy-
stujemy materiaty, tj. segregatory. Dokumenty sg niszczo-
ne przez profesjonalne podmioty, ktore wysyitajg papier od
zniszczenia do recyklingu.
Segregacja odpadow w biurach gtownych.
Zakup papieru z certyfikatem FSC.
Kontynuacja dziatan edukacyjnych dla pracownikow w za-
kresie segregacji odpadow.

ROBYG dla Planety

Planowane dziatania na lata 2024-2028

1. Dziatalnosc¢ budowlana
Przygotowanie | wdrozenie Planu Gospodarki Odpadami
Budowlanymi i Rozbiorkowymi z uwzglednieniem zatozen
Protokotu UE w sprawie gospodarki odpadami budowlany-
mMi i rozbiorkowymi.
Rewizja Zielonego Standardu ROBYG & Vantage w odnie-
sieniu do zatozen gospodarki obiegu zamknietego.
Rewizja Polityki Ochrony Srodowiska w odniesieniu do zato-
zen gospodarki o obiegu zamknietym.

Rozpoczecie procesu zbierania danych od wykonawcow
dotyczgcych uzytych materiatow i odpadow powstajgcych
na budowach.

2. Dziatalnos¢ administracyjna
Opracowanie | wdrozenie wytycznych dla gospodarki
0 obiegu zamknietym w obszarze biurowym ,Katalog Do-
brych Praktyk”.
Organizacja kampanii promujgcej zasady segregacji wsrod
wszystkich pracownikow.
Wdrozenie e-dostaw we wszystkich spotkach Vantage i RO-
BYC.
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Obszar

Cele

Wskazniki

Metody i istotne za-
tozen dotyczacych
wskaznikow

Zakres celu

Wartos¢ bazowa

Cele posrednie

Opis metodyk i istotnych zatozen przyjetych
do zdefiniowania celu

Cel dobrowolny/obowigzkowy

Proces
budo-
WellalV,

Cel 1. Do 2028 r. co najmniej 70% wagowych odpa-
déw budowlanych i rozbiéorkowych innych niz nie-
bezpieczne bedzie gotowych do ponownego uzycia,
recyklingu i innych procesow odzysku
(poziom w hierarchii postepowania z odpadami -
recykling)

% odpaddéw budowlanych
i rozbiérkowych innych
niz niebezpieczne jest

gotowych do ponownego

uzycia, recyklingu i innych
proceséw odzysku

Zestaw wskaznikow opie-
ra sie na wymaganiach
dotyczacych zgodnosci

z Taksonomiag UE.

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz tancucha wartosci
— upstream (wspot-
praca z dostawcami)

i downstream (gospo-
darka odpadami).

Nie zostaty wzna-
czone cele posred-
nie

Celem jest jedna z TKK w ramach Taksonomii
UE (DNSH 3.1). Cel ten zwiazany jest z planowana
realizacja budynkéw na wynajem zgodnie
z Taksonomia UE od 2028 roku

Wyznaczone cele zwigzane s3 z przy-
gotowaniem organizacji do ujawniania
dziatan zgodnych z Taksonomiag do 2028
roku i odnosza sie do wytycznych zawar-
tych w nowelizacji ustawy o odpadach
— implementacji Dyrektywy Odpadowej
2008/98/WE

Cel 2. Rewizja Zielonego Standardu ROBYG & Van-
tage w odniesieniu do zatozen gospodarki o obiegu
zamknietym do 2028 roku.

(poziom w hierarchii postepowania z odpadami - za-
pobieganie powstawaniu odpaddw)

1 dokument
- Zielony Standard

Zdefiniowane wskazniki
pozwalaja na monitoro-
wanie poziomu wdro-
zenia zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym do
procesu budowlanego.

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream (wspot-
praca z dostawcami)

i downstream (gospo-
darka odpadami).

Nie zostaty wzna-
czone cele posred-
nie

Wyznaczajac ten cel, oparlismy sie przede
wszystkim na publikacji Polskiego Stowarzysze-
nia Budownictwa Ekologicznego — "Przewodnik
po obiegu zamknietym w budownictwie'": https://
plgbc.org.pliwirtualna-biblioteka/kompendium-

-goz-w-budownictwie

Cel jest dobrowolny

Cel 3. Plan gospodarki odpadami budowlanymi
i rozbiorkowymi przyjety w procesie budowlanym dla
tancucha wartosci do konca 2028 r.
(poziom w hierarchii postepowania z odpadami — za-
pobieganie powstawaniu odpaddw i ich usuwanie)

Dokument - Plan Zarza-
dzania Odpadami

Zestaw matryc opiera sie
Nna wymaganiach doty-
czacych zgodnosci z Tak-
sonomia UE.

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream (wspot-
praca z dostawcami)

i downstream (gospo-
darka odpadami).

Nie zostaty wzna-
czone cele posred-
nie

Celem jest jedna z TKK w ramach Taksonomii
UE (DNSH 3.1). Cel ten zwiazany jest z planowana
realizacjg budynkéw na wynajem zgodnie z Tak-

sonomia UE od 2028 roku

Wyznaczone cele zwiazane sa z przy-
gotowaniem organizacji do ujawniania
dziatalnosci zgodnej z Taksonomia do
2028 roku i odnosza sie do wytycznych
zawartych w nowelizacji ustawy o odpa-
dach — implementacji Dyrektywy Odpa-
dowej 2008/98/WE.

Admini-
stracja

Cel 1: Ograniczenie korespondencji papierowej o min.
25% w 2028 r. poprzez digitalizacje procesow i przej-
Scie w wiekszym stopniu na elektroniczny obieg
dokumentoéw ograniczy zuzycie materiatow, tj. papie-
ru, tuszy itp., co rowniez przetozy sie na zmniejszenie
ilosci odpadow.

(Poziom w hierarchii postepowania z odpadami - za-
pobieganie powstawaniu odpaddw)

Procent o jaki ograniczyli-
Smy wykorzystanie papie-
ru 10%

25%

Zatozenia do wyznacza-
Nia Miernikow obszaru
administracji opieraja

sie na wewnetrznej
potrzebie organizacji do
mierzenia jej wptywu

W obszarze, w ktérym or-

ganizacja ma bezposred-

Ni wptyw — zarzadzaniu

biurem .

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream (wspot-
praca z dostawcami)

i downstream (gospo-
darka odpadami).

Wartos¢ wyjsciowa:
zakupione ryzy papie-
ru w2024 roku: - 3
120 (ROBYG - 2492) Na
podstawie faktur zaku-
powych

2025 -10%
2028 - 25%

Wiekszos¢ podmiotow publicznych przejdzie na
ten kanat komunikacji. W zwigzku z wdrozeniem
w Polsce systemu e-doreczen od
01.01.2025 r. (elektroniczny odpowiednik listu po-
leconego za potwierdzeniem odbioru), ROBYG
i VD juz w 2024 r. podjety dziatania majace na
celu przygotowanie sie do odbierania i wysytania
korespondencji z wykorzystaniem tego systemul.
Ponadto przejscie na elektroniczny przeptyw
pracy ma szereg pozytywnych aspektow zwigza-
nych z ochrong srodowiska, wydajnoscig opera-
cyjna i promowaniem zrownowazonego rozwo-
ju, w tym zwiekszong optymalizacja procesow
i przejrzystoscia operadji.

Cel ten jest obowigzkowy (wymagany
przez prawo)

Od 01.01.2025 r. wiekszos¢ polskich
przedsiebiorcow bedzie podlegata obo-
wiazkowi korzystania z Krajowego Sys-

temu Doreczen Elektronicznych. Taki
obowigzek wprowadza ustawa z dnia 18
listopada 2020 r. o e-doreczeniach
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Obszar

Cele

Wskazniki

Metody i istotne za-
tozen dotyczacych
wskaznikow

Zakres celu

Wartos¢ bazowa

Cele posrednie

Opis metodyk i istotnych zatozen przyjetych
do zdefiniowania celu

Cel dobrowolny/obowigzkowy

Cel 2. Segregacja odpadéw w biurach — kontynuacja
segregacji w biurach gtéwnych, rozszerzenie segre-
gacji na biura terenowe (biura sprzedazy, biura obstu-
gi klienta, biura budowy) do korca 2025 roku.
(poziom w hierarchii postepowania z odpadami - za-
pobieganie powstawaniu odpaddw)

% biur z segregacja odpa-

dow

Cel 3. Dazenie do zmnigjszenia zuzycia zuzycie me-
didw i generowanie odpaddw na pracownika/wspot-
pracownika w biurach i przestawianie sie na bardziej
Zrownowazone rozwigzania biurowe tam, gdzie jest
to ekonomicznie optacalne (poziom w hierarchii po-
stepowania z odpadami - zapobieganie powstawaniu
odpadow)

Srednie zuzycie w prze-
liczeniu na jednego pra-

cownika i wspotpracowni-

kow

Cel 4. Przygotowanie do konca 2025 roku Katalogu
Dobrych Praktyk, wspierajacego gospodarke o obie-
gu zamknietym poprzez zrownowazone procesy
i dziatania w biurach.

(poziom w hierarchii postepowania z odpadami - za-
pobieganie powstawaniu odpadow)

1 dokument

Zatozenia do wyznacza-
Nia miernikow obszaru
administracji opieraja

sie na wewnetrznej
potrzebie organizacji do
mierzenia jej wptywu

W obszarze, w ktérym or-

ganizacja ma bezposred-

Ni wptyw — zarzadzaniu

biurem .

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— downstream (gospo-
darka odpadami).

Wartosc wyjsciowa:
segregacja odpadow
w siedzibach gtéwnych
- Warszawa, Wroctaw,
Gdansk, Poznan.

Nie zostaty wzna-
czone cele posred-
nie

Wiasciwa segregacja jest podstawa do wdra-
zania kolejnych krokéow w kierunku obiegu za-
mknietego. Pozwala to na zwiekszenie poziomu
recyklingu, co z kolei zmniejsza ilos¢ odpadow
trafiajacych na wysypiska oraz obniza emisje
szkodliwych substancji do atmosfery. Co wiecej,
odpowiednio posegregowane odpady moga byc¢
wykorzystywane do produkcji nowych przedmio-
tow, co zmniejsza zuzycie zasobow naturalnych.

Zgodnie z polskim prawem brak segre-
gacji odpadoéw skutkuje wyzszymi opta-
tami za odbidr odpadow

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej

Wartosc wyjsciowa:
Srednie zuzycie wody:
ROBYG - 7,71 | na biurko
Srednie zuzycie energii
(ee)

ROBYG: 1,40 [MWh]
na biurko
Srednie zuzycie energii
(energia grzewcza)
ROBYG: 1,54 [GJ] na
biurko

Nie zostaty wzna-
czone cele posred-
nie

Zatozenia:

Unia Europejska promuje zmniejszenie zuzycia
energii w biurach i innych miejscach pracy po-
przez rozne dokumenty i inicjatywy, m.in. Dy-
rektywe w sprawie efektywnosci energetycznej
(2012/27/UE) - dyrektywa ta ma na celu zwieksze-
nie efektywnosci energetycznej w budynkach,
w tym w biurach. Zacheca do wdrazania rozwia-
zan zmniejszajacych zuzycie energii.
Metodologia:

Wartos¢ bazowa (zuzycie wody, zuzycie energii)
ustalono na 2024 r. w oparciu o zuzycie medidw
biurowych na stanowisko pracy (liczba biurek)

Cel jest dobrowolny

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej

N/A

Nie zostaty wzna-
czone cele posred-
nie

Zatozenia do wyznaczenia tego celu opieraja sie
Nna wewnetrznej potrzebie organizacji do ze-
brania w jednej publikacji najlepszych praktyk
zarowno z centrali, jak i biur terenowych w celu
optymalizacji procesow zwiazanych z gospodar-
ka o obiegu zamknietym w miejscu prac

Cel jest dobrowolny




2.2.5 Najwazniejsze
Zasoby wprowadzane do
organizac|l

Wsrod zasobow wprowadzanych do organizacji znajduja sie
produkty wykorzystywane przez spotke do prowadzenia wia-
snej dziatalnosci, a takze materiaty wykorzystywane w proce-
sie budowlanym. Na podstawie dziatan witasnych spotki oraz
dziatan w tancuchu wartosci (upstream) realizowanych przez
wykonawcow i podwykonawcow ROBYG, zidentyfikowano ka-
tegorie pod katem znaczgcych zasobow, ktore naptynety do
organizacji w 2024 roku:

Materiaty biurowe i materiaty potrzebne
do produkcji materiatdw sprzedazowych
I marketingowych

Tabela 1. Zakupione Ryzy papieru

Ryzy papieru

llosé [ryzy] 2 492
\WETER L] 6 526,00

Metodologia zbierania danych

Dane zbierane sa z faktur zakupowych od dostaw-
cow na koniec okresu sprawozdawczego. Dane
uwzgledniaja biura gtdwne i biura terenowe, we
wszystkich lokalizacjach, w ktérych prowadzimy
dziatalnosc.

5 gtéwnych materiatéw budowlanych: stal
zbrojeniowa, beton, tynk gipsowy, bloki
gipsowe, bloki Silka

Tabela 2. Materiaty budowalne (5 katego-
rii) w tonach

Rodzaj materiatu llos¢ [tony]
406191
Stal zbrojeniowa 16270

Metodologia zbierania danych

Dane pozyskiwane sg z umow zawartych z podwy-
konawcami w danym roku. Pod uwage bierzemy
wszystkie umowy zakupu materiatow podpisane

w danym roku sprawozdawczym wraz z aneksami.
Aby uniknac¢ podwdjnego liczenia, bierzemy pod
uwage rowniez umowy, ktére wykraczaja poza dany
rok kalendarzowy, ale zostaty podpisane w danym
roku kalendarzowym.

W najblizszych latach planujemy rozszerzy¢ gromadzone
przez nas dane o kolejne materiaty budowalne wykorzystywa-
ne przez naszych podwykonawcow.

ROBYG dla Planety
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2.2.6 Odpady

Odpady generowane przez dziatalnos¢ ROBYG tworza dwa
gtowne strumienie:

1. Kluczowym strumieniem odpadow sg odpady budowlane
wytwarzane przez podwykonawcow w trakcie prowadzenia
prac budowlanych. Zgodnie z nasza Polityka Ochrony Srodo-
wiska dbamy o odpowiedzialng gospodarke odpadami na na-
szych budowach. Mimo, ze sami nie jestesmy producentem
odpaddow budowlanych, zobowigzujemy wszystkich wyko-
Nnawcow do:

prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami,
przekazywanie wszystkich odpadow do odbiorcow — jedno-
stek posiadajagcych odpowiednie zezwolenia w zakresie go-
spodarowania odpadami,

Mmagazynowanie odpadow w miejscu i 0 pojemnaosci maga-
zynowania, dostosowanej do masy odpadow wytwarzanych
w danym okresie | czestotliwosci ich zbierania, w sposob
dostosowany do wtasciwosci chemicznych i fizycznych od-
padow oraz zapobiegajacy ich rozprzestrzenianiu sie poza
miejsce do tego przeznaczone.

W 2024 r. dane o odpadach z placu budowy pochodzg z na-
szych biur budowlanych zlokalizowanych na terenie budowy.
Catosc odpadow sktada sie z odpaddow zmieszanych i odpa-
dow segregowanych. Odpady segregowane dzielg sie na roz-
ne frakcje. Ujawnilismy dane dla 4 frakcji: plastik, papier, szkto,
bio. W 2025 r. zamierzamy rozpoczgcC zbieranie danych o od-
padach budowlanych i rozbidrkowych od naszych podwyko-
NawCOW.

2. Drugim strumieniem odpadow dla ROBYG sg odpady po-
wstajgce w wyniku naszej dziatalnosci operacyjnej. Zbieramy
dane o odpadach z biur gtownych i terenowych (biura sprze-
dazy) ze wszystkich lokalizacji. Catos¢ odpadow skitada sie
z odpadow zmieszanych | odpadow segregowanych. Odpady
segregowane dzielg sie na rozne frakcje. Prezentujemy dane
dotyczgce frakcji plastiku i papieru tgcznie dla wszystkich biur.

ROBYG dla Planety
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Tabela 3. Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddéw w organizacji (bez odpaddéw budowalnych i rozbiérkowych) w litrach

Pozycja

Masa [litry]

Metodologia zbierania danych

Dziatalnosc biura gtowne i sprzedazy

308 454, 36

Kalkulacja danych biura odpadow opiera sie na de-

klaracjach i szacunkach odpadow dla biur admini-

stracyjnych (na podstawie obliczenia sredniej ilosci
odpadow na mkw.)

Biura budowy

840 791,00

Dane o ilosci odpadow zbierane sg na dwa sposoby:

poprzez deklaracje smieciowe, ktére uwzgledniaja

liczbe pojemnikow i czestotliwosc odbioru oraz po-

przez faktury wystawiane przez firmy, ktorym zleco-
no odbidr odpadow budowlanych.

Dziatalnosc¢ administracyjna

1149 245,36

Odpady niepoddane recyklingowi

1138 308,06

Dane o odpadach przekazanych do recyklingu
opieraja sie na certyfikatach/o$wiadczeniu otrzyma-
nym od dostawcy papieru.

Odpady niepoddane recyklingowi (procent)

99,04%

Odpady niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwiania

O

Odpady niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia

Odpady niebezpieczne recyklingowane

Odpady niebezpieczne poddane innemu procesowi odzysku

Odpady inne niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwiania

Odpady inne niz niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia

Odpady niebezpieczne recyklingowane

Odpady inne niz niebezpieczne poddane innemu procesowi odzysku

Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia

Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez spalanie

Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez sktadowanie (wysypiska smieci)

Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia innymi procesami

Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia

Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez spalenie

Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez sktadowanie (wysypiska smieci)

Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia innymi procesam

Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych

Catkowita ilos¢ odpaddow promieniotworczych

Ol ION ION IO oM oM IOk IO IO IO IOl ION oM IOk IO IO I ®)




Rozdziat 3.

Dla ludzi

»ROBYG dla ludzi” oznacza dla nastroske  Najwazniejsze osiggniecia w obszarze spotecznym w 2024 r.
zarowno o spotecznos¢ naszych klientéw
I uzytkownikow koncowych, jak rowniez
naszych pracownikdéw i wspotpracowni-
kéw. Naszym celem jest bycie pracodaw- 73,8% kobiet wéréd pracowni- 50% kobiet wéréd wyzszej kadry 100% pracownikow i wspotpra-
ca, ktéry przyciaga, rozwija i zatrzymuje kéw ROBYG zarzadzajacej ifevzre'oglgrzeﬂkdonwhWza'
ludzi. Budownictwo jest dla nas czescia

procesu tworzenia nowych spotecznosci,
na ktory sktada sie wznoszenie budynkdw,
budowa infrastruktury, ksztattowanie zie-
leni oraz przestrzeni do rekreacji, integra- Mozaika Klimatyczna - warsztaty

Cji I relaksu. o przyczynach i skutkach zmiany
klimatu dla ponad 75 pracowni-

~RO6zowy Pazdziernik” - kam-
pania wspierajaca profilaktyke

zdrowotng wsréd pracownikow

kow i wspotpracowniow
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3.1 Wtasne zasoby
pracownicze (S1)

311 Istotne wptywy,
ryzyka | szanse
ZWigzane z obszarem
pracowniczym

[SBM-3 dla S1]

W ramach analizy DMA zidentyfikowalismy tylko dwa rzeczy-
wiste negatywne wptywy na wiasnych pracownikow i wspot-
pracownikow, tj. ograniczone mozliwosci pracy hybrydowe]
w porownaniu do innych sektorow oraz zbieranie niektorych
prywatnych informacji o pracownikach. Wsrod pozytywnych
rzeczywistych wptywow pojawiajg sie dobre warunki pracy
I stabilnosc¢ zatrudnienia oraz inwestycja w rozwoj pracowni-
kow. Mocng strong organizacji jest rowniez solidna polityka
antydyskryminacyjna wraz z promocja roznorodnosci, co prze-
ktada sie na silng reprezentacje kobiet.

S1- wiasne
zasoby pra-
cowhicze

Warunki
pracy

RownNe trak-
towanie

INnNne prawa
Zwigzane
Z praca

Negatywn
Pozytywny wptyw vgvp iyyvvz 4

Ograniczone
Mozliwoscli
pracy hybry-
dowej w po-
rownaniu
Z iInNnymi sek-
torami

Wysokie standardy w za-
kresie praw pracowni-
czych wiasnych pracow-
Nikow

Dobre warunki pracy
skutkuja niskim pozio-
mem absencji i niska licz-
ba wypadkow przy pracy

Zapewnienie stabilnosci
zatrudnienia zwieksza
dobre samopoczucie | sa-
tysfakcje pracownikow

Inwestycja w rozwoj pra-
cownikow podnosi mora-
le i produktywnosc

Solidna polityka antydys-
kryminacyjna oraz aktyw-
ne promowanie rozno-
rodnosci i zapewnianie
rownych szans

Silna reprezentacja ko-
biet na rynku pracy
Swiadczy 0 zaangazowa-
NiU Na rzecz rownosci pici

Gromadzenie
okreslonych
prywatnych

iInformacji
O pracowni-
kach

Zakaz pracy dzieci i pracy
przymusowej w naszych
operacjach

Wdrozone srodki maja-
ce na celu zapewnienie
ochrony danych i prywat-
NOSCi pracownikow

Rozbudowany program
Swiadczen dla wszystkich
naszych pracownikow
I wspotpracownikow oraz
odpowiednie wynagrodze-
nie zwiekszajg satysfakcje
pracownikow, co pozytyw-
nie wptywa na ich lojalnosc¢
I produktywnosc¢

Zwiekszenie atrakcyjnosci
pracodawcy utatwia rekruta-
cje wykwalifikowanych pra-

cownikow

Dzieki temu, ze jestesmy
roznorodng, wielokulturowa,
wielonarodowa i wielowy-

ZNnaniowag organizacjy, posia-

damy szeroka pule poten-
cjalnych pracownikow

ROBYG dla Ludzi

Brak zapewnienia odpowiednich warun-
kow pracy moze skutkowac dziataniami
prawnymi, grzywnami i utrata reputacji

Wysoki poziom uzaleznienia od niestan-
dardowych form zatrudnienia i wspotpra-
cy stwarza istotne ryzyka finansowe

Brak odpowiedniego zarzagdzania zdro-
wiem | bezpieczenstwem pracownikow
moze skutkowac karami pienieznymi
| utrata reputacji
Niedobdr wykwalifikowanych pracowni-
kow moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow
budowy i opdznien, a tym samym do
ryzyka niezrealizowanych umow i strat
finansowych

Dla firmy zapewnienie dobrych warun-
kow pracy, zgodnosci | bezpieczenstwa
pracy wigze sie z Wyzszymi kosztami.

Brak zapewnienia rownego traktowania
moze skutkowac dziataniami sgdowymi,
karami finansowymi i utratg reputacji

Jakiekolwiek korzystanie z pracy dzieci
lub pracy przymusowej moze skutkowac
dziataniami prawnymi, grzywnami i ma-

terialnymi szkodami na reputacji

Potencjalne niezapewnienie ochrony da-
nych i prywatnosci pracownikow
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3.1.2 Polityki zwigzane
Z Wiasnymi zasobami
oracowniczymi

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziata-
nia Dyskryminacji

Gtowne zatozenia i cele polityki zostaty opisane z roz. Dla zrow-
nowazonego biznesu. W obszarze HR polityka porusza naste-
pujace kwestie:

Przestrzeganie warunkow zatrudnienia.

Brak zgody na zatrudnianie dzieci i osob niepetnoletnich.

Promowanie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Promowanie rownych szans i roznorodnosci.

Brak tolerancji dla dyskryminacji.

Kodeks Postepowania Grupy

GCtowne zatozenia i cele Kodeksu zostaty opisane z roz. Dla
zrownowazonego biznesu. W obszarze HR Kodeks porusza
nastepujgce kwestie:
Kadra zarzadzajaca spotek Grupy ROBYG rozumiana jako
Zarzad, menedzerowie jednostek organizacyjnych oraz
spotek zaleznych, jest zobowigzana do promowania postaw
zgodnych z wartosciami | normami okreslonymi w Kodek-
sie.
Pracownicy | wspotpracownicy odpowiedzialni za wspot-
prace z partnerami biznesowymi sg zobowigzani do prze-
kazywania im informacji na temat standardow, ktorych
przestrzegania oczekuje Grupa, oraz zobowigzan w zakresie
etyki i wartosci biznesowych.

Pracownicy powinni zgtaszac wszelkie potencjalne proble-
my lub nieprawidtowosci za posrednictwem uzgodnionych
kanatow komunikacji.

Pracownicy ROBYG powinni traktowac sie nawzajem z wza-
jemnym szacunkiem. Oznacza to rowne traktowanie, przej-
rzystosc dziatan, docenianie ludzi za ich prace i osobowosc,
niezaleznie od stanowiska, stazu pracy, wieku, ptci, niepet-
NOSprawnosci, stanu zdrowia, sytuacji rodzinnej, pochodze-
Nnia etnicznego, tozsamosci ptciowej, orientacji, przekonan
czy narodowosci.

Crupa nie toleruje zachowan, ktore moga by¢ uznane za
dyskryminacje lub mobbing pracownikow.

Grupa nie dopuszcza do zatrudniania osob niepetnoletnich.
Doktada takze wszelkich staran, aby je] podwykonawcy nie
korzystali z pracy osob niepetnoletnich ani nie wykorzysty-
wali w swojej dziatalnosci produktow lub ustug pochodza-
cych z pracy dzieci.

Grupa nie stosuje pracy przymusowej, niewolniczej ani wy-
konywanej pod przymusem. Jednoczesnie zdecydowanie
sprzeciwia sie nielegalnemu zatrudnieniu i promuje rézno-
rodnosc w srodowisku pracy.

RODO (Rozporzadzenia o Ochronie Da-

nych Oso bovwch) jest regulacja wszystkich obszarow
ZwWigzanych z procesami przetwarzania danych oraz srodkami
technicznymi i organizacyjnymiwdrozonymi w Spotce.

Ogdlne cele:
Zapewnienie poufnosci wszystkich danych osobowych
przetwarzanych w Spotce.
Eliminacja naruszen bezpieczenstwa danych osobowych.
Promowanie swiadomosci ochrony danych osobowych.
Doskonalenie i rozwdj srodkow organizacyjnych i technicz-
nych zapewniajacych ochrone danych osobowych.
Monitorowanie zgodnosci z przyjetymi zasadami ochrony
danych osobowych.

ROBYG dla Ludzi

3.1.5 Procedury
WSpOtpracy z wiasnymi
Zasobami pracowniczymi
| przedstawicielami
Oracownikow

W kwestiach wptywow

Wspodtpraca z pracownikami i wspotpracownikami jest reali-
ZOwanha przez menedzerow i dyrektorow odpowiedzialnych za
poszczegdlne dziaty, a takze przez Dziat HR. Odbywa sie ona
bezposrednio, przy wykorzystaniu roznych kanatow komuni-
kacji, w tym spotkan bezposrednich, co pozwala na szybkie
I skuteczne rozwigzywanie problemow. Wspotpraca obejmuje
rowniez identyfikacje potrzeb szkoleniowych. Dziat HR dobiera
odpowiednie narzedzia, szkolenia oraz warsztaty wspierajace
rozwo] kompetencji | kariery pracownikow i wspotpracowni-
kow. Model wspotpracy z pracownikami i wspotpracownikami
jest realizowany w ramach Interdyscyplinarnego Zespotu ESC.
Praca zespotu opiera sie na otwartej komunikacji oraz moz-
liwosci zgtaszania wiasnych propozycji przez przedstawicieli
rownych dziatow. Dodatkowo, podczas warsztatow Mozaika
Klimatyczna, realizowanych przez Zespdt ESG, sg zgtaszane
przez pracownikow propozycje rozwigzan stuzacych ograni-
czeniu negatywnego wptywu na klimat (na poziomie indywi-
dualnym oraz firmowym). Propozycje byty nastepnie anoni-
Mowo przedstawiane Cztonkowi Zarzagdu odpowiedzialnemu
za kwestie ESG. W ramach monitorowania wspotpracy z pra-
cownikami, Grupa planuje wprowadzenie badania satysfakcji.
W ramach analizy potrzeb pracownikow i wspotpracownikow
w kolejnych latach planujemy uzyskac informacje o perspek-
tywie 0sob w naszym zespole, ktore moga byc¢ szczegodlnie na-
razone na negatywne skutki lub marginalizowane.
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5.1.4 Procesy naprawy
skutkow negatywnych
WPRIYWOW | Kanaty
zgtaszania watpliwosci
Orzez wtiasne zasoby
pracownicze

Crupa posiada Procedure Zgtaszania Naruszen (PZN), przyje-
tg uchwata Zarzadu w dniu 28 grudnia 2022 r., ktora zostata
zmieniona 6 wrzesnia 2024 r. PZN okresla kanaty zgtaszania
naruszen. PZN wspiera inne Polityki i Procedury, umozliwiajac
realizacje nalezytej starannosci w zakresie zgtaszania niepozg-
danych zdarzen zarowno wewnetrznie, jak | zewnetrznie. Po-
nadto, Kodeks Postepowania Grupy (KPG) wskazuje, ze naru-
szenia mozna zgtaszac na adres e-mail: zgloszenia.naruszen@
robyg.com.pl lub anonimowo za posrednictwem strony: Www.
opinie.robyg.pl. KPG jednoznacznie wymaga natychmiasto-
wego zgtoszenia naruszen w zakresie przepisow dotyczgcych
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zapobiegania wypadkom.
Jednak KPG nie zawiera informacji o metodach zewnetrznej
komunikacji w odniesieniu do zagadnien uznanych za istot-
ne obszary wptywu Spotki. Kodeks Postepowania Partnera
Biznesowego wskazuje, ze Grupa posiada system zgtaszania
naruszen, ktory moga rowniez wykorzystywac kontrahenci,

zgtaszajac naruszenia na adres e-mail: zgloszenia.naruszen@
robyg.com.pl lub anonimowo poprzez formularz: www.opinie.

robyg.pl.

315 Dziatania
zrealizowane w 2024 .

| planowane na lata
2024-2028

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne lata dotycza
dziatan wiasnych. Przyczyniaja sie do realizacji celow zdefinio-
wanych w Strategii ESG w obszarze spotecznym — dobrostan
I zdrowie pracownikow oraz odnoszg sie do zatozen Kodeksu
Postepowania Grupy, Polityki Praw Cztowieka oraz Przeciw-
dziatania Dyskryminacji. Odpowiadajg na zdefiniowane IRO
I wpierajg Cele Zrownowazonego Rozwoju.

ROBYG dla Ludzi
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Dziatania zrealizowane w 2024 r. i planowane

ROBYG dla Ludzi

Odniesienie do IRO i Celéw Zréownowazonego Rozwoju

SZKOLENIA ZWIEKSZAJACE |-

KWALIFIKACJE

Przyktady szkolen zorganizowanych w 2024 roku:

- Szkolenie z zakresu due diligence dla interdyscyplinarnego zespotu ESG

Szkolenie zewnetrzne dotyczace nowych standardow raportowania oraz analizy DMA
Szkolenie zewnetrzne dotyczgce obliczania intensywnosci emisji CO2 dla ROBYG i Vantage
Szkolenie zewnetrzne z obstugi klienta LGBT dla naszych pracownikow

Dofinansowanie kursow jezyka angielskiego

Akademia Menagera

Dodatkowo kazdy pracownik i wspotpracownikow ma mozliwosc udziatu w szkoleniach popra-
wiajacych kwalifikacje zawodowe/ umiejetnosci miekkie po zgtoszeniu potrzeby przez lidera
zespotu do dziatu HR lub na indywidualng prosbe pracownika

Pozytywny wptyw: Inwestycja w rozwoj pracownikow podnosi

morale i produktywnosc

Ryzyko: Niedobor wykwalifikowanych pracownikow moze pro-
wadzi¢ do wzrostu kosztow budowy i opdznien, a tym samym

do ryzyka niezrealizowanych umaow i strat finansowych

SWIADCZENIA DLA PRA-
COWNIKOW

Prywatna opieka medyczna z ubezpieczeniem podroznym (najwyzszy pakiet VIP z ustugami sto-
mMatologicznymi i wsparciem opiekuna pacjenta)

Karta Multisport

Doptata do ubezpieczenia na zycie

Prezenty swigteczne dla dzieci

Dodatkowe wynagrodzenie w przypadku zawarcia matzenstwa oraz narodzin dziecka

Szansa: Rozbudowany program swiadczen dla wszystkich na-
szych pracownikow | wspotpracownikow oraz odpowiednie
wynagrodzenie zwiekszajg satysfakcje pracownikow, co pozy-
tywnie wptywa na ich lojalnosc i produktywnosc

Cele Zrownowazonego Rozwoju:
3 ,Dobre zdrowie i jakosc zycia”

KAMPANIE / AKCJE / WY-
DARZENIA ZWIAZANE
Z DOBROSTANEM PRA-
COWNIKOW

Wyzwanie sportowe, np. Runmagedon

BetterTogether - kampania promujgca dobrostan pracownikow

Sprzatanie Swiata - akcja wolontariacka dla pracownikow i wspdtpracownikéw

Rozowy pazdziernik i Movember - kampania promujgca badania profilaktyczne dla pracowni-
kow | wspotpracownikow

Ryzyko: Brak odpowiedniego zarzadzania zdrowiem i bezpie-
czenstwem pracownikow moze skutkowac karami pieniezny-
mi i utrata reputacji

Cele Zrownowazonego Rozwoju:
3 ,Dobre zdrowie i jakosc¢ zycia”
15 ,Zycie na ladzie"

17 ,Partnerstwa na rzecz celow”

SZKOLENIA Z ZAKRESU AN-
TY-MOBBINGU

Szkolenia z zakresu antymobbingu dla kazdego nowego pracownika i wspotpracownika z zakresu
rozpoznawanie mobbingu w ramach onboardingu.

Pozytywny wptyw: Solidna polityka antydyskryminacyjna oraz
aktywne promowanie roznorodnosci i zapewnianie rownych
szans

Ryzyko: Brak zapewnienia rownego traktowania moze skutko-
wac dziataniami sgdowymi, karami finansowymi i utratg repu-
tacji

UWZGLEDNIANIE OPINII
PRACOWNIKOW

Przeprowadzanie rozmow ,EXIT" z odchodzacymi pracownikami na temat powoddow ich decyzji
oraz przedstawienie analiz tego procesu zarzadowi co najmniej raz w roku. Opracowanie wnioskow
z ankiety opinii pracownikow i rozmow ,EXIT" co najmniej raz w roku, przedstawienie ich zarzadowi
| planowanie oraz wdrazanie dziatan korygujgcych.

Planowane dziatania:
Opracowanie i wdrozenie ankiety opinii pracownikow w 2025 r.
Przeprowadzanie rozmow ,EXIT" z odchodzgcymi pracownikami (kontynuacja).

Pozytywny wptyw: Dobre warunki pracy skutkujg niskim pozio-
mem absencji i niska liczba wypadkow przy pracy

DZIALANIA NA RZECZ
PROMOWANIA ROWNYCH
SZANS

1. Wprowadzenie regularnego monitorowania roznorodnosci ptci w organizacji i podejmowanie
decyzji zatrudnieniowych z uwzglednieniem dazenia do rownowagi ptciowej w kadrze zarzadza-
jacej i menedzerskie]

2. Zwiekszenie wachlarza elastycznych opcji pracy oferowanych w celu pomocy pracownikom
W pogodzeniu pracy z zyciem prywatnym

3. Wdrazanie dziatanh majacych na celu zmniejszenie luki ptacowe]

4. Rozwoj i wdrozenie systemu bonusow opartego na celach pracowniczych zamiast istniejacego
bonusu uznaniowego

Ryzyko: Brak zapewnienia rownego traktowania moze skutko-
wac dziataniami sgdowymi, karami finansowymi i utratg repu-
tacji

Pozytywny wptyw: Solidna polityka antydyskryminacyjna oraz
aktywne promowanie roznorodnosci i zapewnianie rownych
szans

Szansa: Dzieki temu, ze jestesmy roznorodng, wielokulturowa,
wielonarodowa i wielowyznaniowag organizacjg, posiadamy
szeroka pule potencjalnych pracownikow




3.1.6 Najwazniejsze cele strategiczne w obszarze

[S1-5]

Obszary
strategiczne

CELE

WSKAZNIKI

Metody i istotne zatozen
dotyczacych wskaznikow"

Opis zakresu celu

Wartosc¢
wyjsciowa

Oracowniczym

Cele
posrednie

ROBYG dla Ludzi

*Zestaw celow o charakterze wzglednym,
realizowanych w latach 2024-2028, dla

ktorych rok bazowy stanowi 2024 r.

Zwiazek celu z Politykami

Zatozenia dotyczace wyznaczaniu
celow

Bycie praco-
dawca przy-
ciggajacym,
rozwijajacym
i zatrzymuja-
cym pracow-
Nikow

Cel 1. Osiggniecie poziomu ponad
80% pracownikow i wspotpracowni-
kow, ktorzy sa zadowoleni z pracy lub
ktorzy w danym roku podniesli swoje

kompetencje w pracy, do 31.12.2028

Wskaznik pracownikow

i wsptracownikow, ktorzy
sa zadowoleni z pracy lub
ktorzy w danym roku pod-
niesli swoje kompetencje

Metoda: ankieta wysytana corocznie

do wszystkich pracownikow i wspot-

pracownikow z pytaniem o satysfak-
cje z pracy

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wtasnej
(cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspot-
pracownikow)

N/A

Nie wyzna-
czono celow
posrednich

Cel 2. Utrzymanie rocznego wskazni-
ka rotacji pracownikow ponizej 15%,
poczawszy od 1 stycznia 2025 r.

Wskaznik rotacji pracowni-
kéw ponizej 15%

Metoda: Pod uwage brani sg wszy-
scy pracownicy bez uwzglednienia
wew. przejs¢ pomiedzy Grupami.
Obliczenia wg wzoru: licznik — liczba
0s0b, ktdre odeszty z pracy w danym
roku, podzielona przez mianownik —
liczba pracownikéw na ostatni dzien
okresu sprawozdawczego.

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
(cel dotyczy wszystkich
pracownikow)

Rotacja
pracownikow:
18,85%

Nie wyzna-
czono celow
posrednich

Cel 3. Usprawnienie procesu zarza-
dzania zasobami ludzkimi- ocena
pracownikow, informacja zwrotna,

komunikacja, zarzadzanie przez cele

Wskazniki zostang ustalo-
ne na podstawie wynikéow
badania satysfakcji pra-
cowniczej z 2025 r.

Metoda badania oceny pracow-
niczej zostanie wybrana sposrod
dostepnych metod funkcjonujacych
na rynku i dostosowana do branzy.

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
(cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspot-
pracownikow)

Wartosc wyj-
Sciowa zosta-
nie ustalona
na podstawie
wynikoéw bad-
naia satysfak-
Cji pracowni-
cze] z2025r.

Nie wyzna-
czono zad-
nych celow
posrednich

Cel 4.Badania i analiza skali i przy-
czyn odptywu pracownikow od 1
stycznia 2025 r.

Wyniki ankiety "Exit"

Metoda: ankieta wypetniana przez
wszystkich pracownikow i wspotpra-
cownikéw odchodzacych z Grupy

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
(cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspot-
pracownikéw)

Zostanie
ustalona na
podstawie

Wallew

ankiety ,Exit”

w 2025 r.

Nie wyzna-
czono zad-
nych celéw
posrednich

Polityka Praw Cztowieka i Antydyskryminacja zaktada poszano-
wanie warunkow zatrudnienia, brak zgody na zatrudnianie dzieci
i nieletnich, promocje zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie
rownych szans i roznorodnosci, brak tolerancji dla dyskryminacji.
Kodeks Postepowania w Grupie — wyznacza standardy prowadze-
nia biznesu, w tym podejscie do pracownikoéw i wspotpracowni-
kow w sposdb odpowiedzialny i zgodny z zasadami zrownowazo-
Nnego rozwoju oraz poszanowania praw i wolnosci cztowieka
Regulamin pracy okresla zasady funkcjonowania zaktadu pracy,
prawa i obowigzki pracownikéw oraz pracodawcy. Zawiera przepi-
sy dotyczace organizacji i porzadku pracy, czasu pracy, wynagro-
dzenia, bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze zasady odpowie-
dzialnosci organizacyjnej i dyscyplinarnej. Celem regulaminu jest
Zapewnienie sprawnego i zgodnego z prawem funkcjonowania
firmy oraz utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa w migjscu pra-
cy.

W proces wyznaczania celéw zaanga-
zowany byt interdyscyplinarny zespot
ESG reprezentujacy pracownikow obu
grup kapitatowych z réznych dziatow.
Cztonkowie Zespotu brali czynny udziat
w ustalaniu celdw strategicznych, celow
posrednich oraz operacjonalizacji Strate-
gii. Gtéwne cele uzgodnione z Zarzadem,
Rada Nadzorczg i TAG.
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Zatozenia dotyczgce wyznaczaniu
celéow

Metody i istotne zatozen Wartos¢ Cele

Opis zakresu celu as . » . Zwiazek celu z Politykami
wyjsciowa posrednie

Obszary .
strategiczne CERE LG ra L dotyczacych wskaznikow"

Zostanie usta-

Procent pracownikow Metoda: ankieta wysytana corocznie Reslizecls celu clogezy IoInE ) [Bee)
Cel 5. Od 31.12.2028 r. 70% pracow- : > P - > L ysytana co : dziatalnosci wiasnej stawie wyni- Nie wyzna-
o o S I wspotpracownikow, kto- do wszystkich pracownikow i wspot- : : : >
nikow deklaruje, ze identyfikuja sie : o - : o (cel dotyczy wszystkich kow badania czono celow
S rzy identyfikuja z warto- pracownikow z pytaniem o ich iden- o > - : :
z wartosciami firmy e : : L pracownikow i wspot- satysfakgji posrednich
Sciami firmy tyfikacje z wartosciami firmy - o
pracownikow) pracowniczej
w 2025 .
Realizacja celu dotyczy i?ng;;erig
- : Wskaznik pracownikow dziatalnosci wiasnej 2024 -1 dnio- ' : : : .
Cel 6. Odsetek pracownikow i wspot- WenGhoracownikéw biora- (@2 e itz wismysadh wa akeia Wprowadze- Kodeks Postepowania Grupy jest podsumowaniem wartosci istot-
pracownikow zaangazowanych . CE u%zian W vvolontariaa— Metoda: lista obecnosci w wolonta- racové/mli/c’)vv : \5//\/5 - vvolontarijatu nie wolon- nych dla oragnizacji. Kierujac sie tymi wartosciami, podejmujemy
W wolontariat pracowniczy powyzej c>i/e ACOWRICZ W Kaz- riacie pracowniczym P B orgz FACOWNICT- tariatu pra- dziaftania, ktére pozwalaja nam wspierac lokalne spotecznosci,
5% do 2028 r. P J roiu wf Soracy z organzia- P D cowniczego dbac o srodowisko | zwiekszac¢ nasz pozytywny wptyw na najbliz-
Y potpracy 9 9 trwajacego | sze otoczenie biznesowe.

Ccjami pozarzadowymi dzien W roku

W proces wyznaczania celdéw zaanga-
zowany byt interdyscyplinarny zespot
ESG reprezentujacy pracownikow obu
grup kapitatowych z roznych dziatow.
Cztonkowie Zespotu brali czynny udziat
w ustalaniu celdow strategicznych, celow

Realizacja celu dotyczy Polityka Praw Czlowieka i Antydyskryminacja zaktada poszanowanie posrednich oraz operacjonalizacji Strate-
Cel 7. Utrzymanie zerowego pozio- Wskaznik liczby przypadkdéw | Metoda: dane zbierane na podstawie | dziatalnosci wiasnej (cel 2024 - O przy- | Nie wyznaczona warunkéw zatrudnienia, brak zgody na zatrudnianie dzieci i nie- gii. Gtéwne cele uzgodnione z Zarzadem,
mu liczby przypadkow dyskryminacji dyskryminacji na poziomie raportow przygotowywanych przez dotyczy wszystkich pra- | padkoéw dyskry- celow letnich, promocje zdrovvié i bezpieczenstwa, promowanie réwnych Rada Nadzorczg i TAG.
W miejscu pracy Zero. Compliance Officer cownikow i wspotpracow- minacji posrednich séans i réznorodnogci, brak tolerangji ala dyskryminagji.
nikow) Kodeks Postepowania w Grupie — wyznacza standardy prowadze-

nia biznesu, w tym podejscie do pracownikow i wspotpracownikow
W Sposob odpowiedzialny i zgodny z zasadami zrownowazonego
rozwoju oraz poszanowania praw i wolnosci cztowieka
Regulamin pracy okresla zasady funkcjonowania zaktadu pracy,
prawa i obowigzki pracownikow oraz pracodawcy. Zawiera przepisy
dotyczace organizacji i porzadku pracy, czasu pracy, wynagrodzenia,
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze zasady odpowiedzialnosci
organizacyjnej i dyscyplinarnej. Celem regulaminu jest zapewnienie
sprawnego i zgodnego z prawem funkcjonowania firmy oraz utrzy-

Realizacja celu dotyczy manie porzadku i bezpieczenstwa w miejscu pracy.
dziatalnosci wiasnej (cel

Cel 8. Osiggniecie zrownowazonej

réznorodnosc pici czyli rownomiernej : . . : : : . 2024 Nie wyznaczono
reprezentacji i uczestnictwa kobiet | PragEnt Kolblet vvsro_d Wyzsz€) D.a,“? zblerang na podstawie da_nych dotycz_y \{vszystkph Pra ROBYG - 51% celéw posred-
: > S kadry zarzadzajacej wyjsciowych zbieranych przez Dziat HR.| cownikow i wspotpra- : :
mezczyzn) wsrod wyzszej kadry zarza- kobiet nich

cownikow wsrod wyzszej
kadry zarzadzajacej

dzajacej poczawszy od 2025 .
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317/ Cha r'a l«(te rystyka Tabela 1. Liczba pracownikdw w podziale na ptec i rodzaj zatrudnienia

Oracownikow

ROBYG | 2022 | 2028 | 2024 |  fukwaca |
Liczba pracownikow
obiety ____

Dane obejmujg pracownikow ROBYG S.A. oraz innych spotek MQZCZny“
cownikoéw sg rzeczywiste (nie szacunkowe) i odnosza sie do na czas nleokreslony
iczby pracowriikow na koniec okresu sprawozdawczego - 3 ___

pozostawaty w stosunku pracy z ROBYG S A. lub z jedna z jej
‘ Liczba pracownikéw zatrudnionych
spotek zaleznych, w tym takze pracownikow, ktorych stosunek na czas okreslony

pracy zostat zawieszony z powodu urlopu rodzicielskiego lub

Koblety

Nniami ESRS dotycza rowniez wspotpracownikow. Caty zespot ___

kow, ktorych definiujemy nastepujaco: pemnym wy g

podobnych porozumien. Niektore dane zgodnie z wymaga-

| Meseysmi | o0 | e | e | e
Pracownik: osoba zatrudniona na podstawie umo- e eI arzeigoc 2

wy o prace z ROBYG S.A. lub w innej spétce z grupy _
ROBYG. . Mereyi 0 | 0 | 0 | 5

Wspétpracownik: osoba fizyczna swiadczaca ustugi
na rzecz ROBYG S.A. lub innych spétek z grupy RO-

BYG na podstawie umowy innej niz umowa o pra-
ce, W tym na podstawie dziatalnosci gospodarczej,
umowy o dzieto lub umowy zlecenia.
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Na dzien 31.12.2024 r. zespot ROBYG sktadat z 488 osdb w tym
z 313 pracownikow i 175 wspotpracownikow. Pracownicy stano-
wili 64% catego zespotu.

Wsrod pracownikow kobiety stanowity ponad 73% (231 osoby).
ROBYG od 2021 roku jest sygnatariuszem Karty Roznorodno-
sci. Jest to miedzynarodowa inicjatywa promujaca roznorod-
NOSC, rownose | wigczanie w miejscu pracy, a przystapienie do
niej oznacza dobrowolne zobowigzanie do wdrazania zasad
ze wsparciem promocji kultury réznorodnosci oraz dziatan ja
promujgcych. W rodzaju zatrudnienia dominuja pracownicy
zatrudnieni na czas nieokreslony, a ich liczba zwieksza sie rok
do roku w stosunku do liczby pracownikow zatrudnionych na
czas okreslony, co oznacza dbatosc pracodawcy o stabilne wa-
runki zatrudnienia.

W raportowanym okresie odeszto z pracy 59 pracownikow
na 313, co oznacza, ze wskaznik rotacji pracownikow wynaosi:
18,85%

Metodologia obliczania wskaznika rotacji

Wskaznik rotacji okresla, ile oséb odeszto z pracy

w trakcie catego okresu sprawozdawczego (pra-
cownicy, ktérzy opuscili organizacje dobrowolnie,
W wyniku wypowiedzenia, przejscia na emeryture
lub z powodu sSmierci w trakcie zatrudnienia) w sto-
sunku do ogdlnej liczby pracownikdw. Rotacja pra-
cownikow zostata obliczona wedtug wzoru: licznik
— liczba osbb, ktére odeszty z pracy w danym roku,
podzielona przez mianownik - liczba pracownikdéw
na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

3.1.8 Uktady zbiorowe
oracy | dialog spoteczny

ROBYG zapewnia petng, nieprzerwanag wolnos¢ zrzeszania
sie | zobowigzuje sie do przestrzegania postanowien uktadow
zbiorowych oraz jest otwarty na dialog z otoczeniem pracow-
niczym. W 2024 r. nie funkcjonowaty w naszej organizacji zbio-
rowe uktady pracy, a wiec 0% pracownikow byto objetych ukta-
dami zbiorowymi pracy.

Jedng z form dialogu spotecznego, ktora funkcjonuje w or-
ganizacji pomiedzy pracownikami i wspotpracownikami sg
konsultacje pracownicze. W spotkach Grupy ROBYG prowa-
dzono dziatania informacyjne i konsultacyjne z pracownikami
I wspotpracownikami, wprowadzajac w poprzednich latach
do polityk odpowiednie regulacje dotyczace dialogu. Praco-
dawca przeprowadza konsultacje pracownicze w sprawach
istotnych dla pracownikow i wspotpracownikow, a takze gdy
wymagajg tego przepisy prawa lub zwyczajowo obowigzuja-
ce U niego obowigzki. Przed dokonaniem jakichkolwiek zmian
w regulaminach/politykach, w szczegdlnosci w zakresie bez-
pieczenstwa | higieny pracy, wiadomosci z projektami zmian
sg wysytane do grupy pracownikow lub catej zatogi w celu ich
konsultacji | szerszego spojrzenia na kwestie od strony pra-
cownika. W przypadku zmian regulacyjnych majgcych wptyw
Nna polityki, procedury, informujemy wszystkich pracownikow
I wspotpracownikow.

100% pracownikow Grupy jest objetych dialogiem spotecz-
nym. W okresie sprawozdawczym nie osiggnieto porozumie-
Nia W sprawie reprezentacji przez europejska rade zaktadowa
(Societas Europaea (SE) lub Societas Cooperativa Europaea
(SCE).

ROBYG dla Ludzi

Tabela 2. Uktady zbiorowe pracy i dialog

spoteczny

Zakres stosowania Dialo
uktadow zbioro- 9
spoteczny
wych pracy

019% v
03 |

Wskaznik pokrycia

s
coros |
sowo || v
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3.1.8 Mierniki
rOZNOrodnNosci

W ROBYG przyjmujemy nastepujgce definicje dla wyzszej oraz
Sredniej kadry zarzadzajacej:

Poziomy Kadra
zarzadzania manedzerska
Management

Zarzady
pozostatych
spotek z Grupy
ROBYG oraz
Dyrektorzy

Wyzsza Kadra
Zarzadzajaca
(Top
Management)

Weleydlelag
zarzgdzania
(I st level
Mmanagement)

Srednia Kadra
Zarzadzajaca
(Middle
Management)

|| poziom
zarzadzania
(I nd level
management)

Menedzerowie
oraz kierownicy
projektow

llos¢ kobiet zasiadajacych w Zarzadzie oraz Nadzie Nadzor-
czej ROBYG S.A. nie przekracza 35%. Natomiast wyzsza kadra
zarzgdzajaca jest zdecydowanie bardziej zroznicowana pod
wzgledem ptci— kobiety stanowia potowe kadry w ROBYC. Za-
rowno w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej, jak i w Wyzszej kadrze
zarzgdzajacej nie wystepujg osoby ponizej 30 roku zycia.

Tabela 3. Zarzad ROBYG S.A. w podziale
na ptec i wiek

o e | o
EECEE e
EECEE
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Tabela 4. Wyzsza kadra zarzadzajgcaw po-
dziale na ptec i wiek

vt | vemos | »

v e |0
EECEE
BRI
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319 Adekwatna ptaca

Od lipca do grudnia 2024 roku w Polsce obowigzywata mini-
malna ptaca w wysokosci 4 300 PLN brutto (28,1 PLN za go-
dzine). Wszyscy pracownicy ROBYG otrzymujg wynagrodze-
nie rowne lub wyzsze od ptacy minimalnej (tylko jedna osoba
otrzymuje wynagrodzenie minimalne).

3.1.10 Bezpieczenstwo
| higlena w pracy

Zdrowie naszych pracownikow jest podstawowym warunkiem
ich dobrego samopoczucia i wydajnosci. Z tego powodu bez-
pieczenstwo i higiena pracy maja ogromne znaczenie w RO-
BYG i dotyczg zarowno pracownikow, jak i wspotpracownikow.
Kazdy z pracownikow i wspotpracownikow jest objety obo-
wigzkowym szkoleniem BHP. Kazdego roku organizujemy Ty-
dzien Bezpieczenstwa, ktorego zdaniem jest promocja kultury
bezpieczenstwa oraz zapewnienie zdrowego | bezpiecznego
mMiejsca pracy. Ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci
I zwigzane z nig ryzyka, kwestie bezpieczenstwa i higieny pra-
cy majg dla nas szczegdlny wymiar w kontekscie prowadzo-
nych prac budowalnych. W celu unikniecia niebezpiecznych
zdarzen w zakresie bezpieczenstwa wprowadzilismy ROBYG
Zero Accidents czyli program zero wypadkow na budowach.
Podstawowym miernikiem tego celu jest wypadkowosc na
naszych budowach i w biurach. Ten obszar opisujemy szcze-
gotowo w rozdziale Pracownicy w tancuchu wartosci - S2.

Liczba pracownikéw objetych
szkoleniem BHP

Liczba ofiar Smiertelnych wsréd
wilasnej sity roboczej w wyni-
ku urazow zwigzanych z praca

i ztego stanu zdrowia zwigzane-

go z pracj

Liczba ofiar Smiertelnych w wy-
niku urazéw zwiazanych z pra-
c3 i ztego stanu zdrowia innych
pracownikéw pracujacych na
terenie zaktadu

Liczba mozliwych do odnotowa-
nia wypadkoéw przy pracy w od-
niesieniu do wtasnej sity robo-
czej

Wskaznik odnotowanych wy-
padkoéw przy pracy dla wiasnej
sity roboczej

Liczba mozliwych do odnotowa-
nia przypadkéw choréb zawo-
dowych

Liczba dni straconych z powo-
du urazéw zwiazanych z praca
i ofiar Smiertelnych wypadkoéw
przy pracy, ztego stanu zdrowia
zwigzanych z pracg oraz ofiar
Smiertelnych spowodowanych
ztym stanem zdrowia pracowni-
ka

ROBYG dla Ludzi

Liczba

Liczba

Liczba

procent

Liczba

Procent

100%

195 dni




3111 Mierniki
wynagrodzen (luka
otacowa | catkowite
wynagrodzenie)

Luka ptacowa

Luka ptacowa pomiedzy kobietami i mezczyznami wsrod pra-
cownikow ROBYG w 2024 r. wyniosta:

15,90%

Metodologia obliczania luki ptacowej

Dane obejmuja pracownikéw ROBYG S.A. oraz in-
nych firm wchodzacych w skiad Grupy ROBYG,

z wytaczeniem cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
ROBYG S.A. Stosunek sredniego rocznego wynagro-
dzenia kobiet do sredniego rocznego wynagrodze-
nia mezczyzn oparty jest na wynagrodzeniu pod-
stawowym oraz wszystkich premiach i nagrodach,

i uwzglednia osoby przebywajace na dtugich zwol-
nieniach lekarskich, czy urlopach rodzicielskich.
Obliczenia opieraja sie na liscie pracownikéw na
dzien 31 grudnia 2024 r. Jesli pracownicy zatrudnie-
Nni na umowe o prace petnia jednoczesnie funkcje
w zarzadach spdtek Grupy, ich wynagrodzenia sg
uwzgledniane w obliczeniach

ROBYG dla Ludzi

Wskaznik catkowitegorocznegowynagro-
dzenia najlepiej optacanej osoby w Gru-
pie do mediany rocznych catkowitych wy-
nagrodzen dla wszystkich pracownikdow
(z wytaczeniem najlepiej optacanej osoby)
w 2024 r

Wskaznik catkowitego wynagrodzenia wsrod pracownikow
ROBYG w 2024 r. wyniost:

445%

Metodologia wskaznika rocznego wynagrodzenia:

Dane obejmuja pracownikéw ROBYG S.A. oraz in-
nych firm wchodzacych w skiad Grupy ROBYG,

z wytaczeniem cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
ROBYG S.A. Zastosowano nastepujacg formute do
obliczenia wskaznika rocznego catkowitego wyna-
grodzenia: mianownik (roczne catkowite wynagro-
dzenie najwyzej optacanego pracownika firmy), licz-
nik (mediana rocznych catkowitych wynagrodzen
pracownikéw z wytaczeniem najwyzej optacanego
pracownika) x 100%. Obliczenia opieraja sie na liscie
pracownikdéw na dzien 31 grudnia 2024 r. Oblicze-
nia opieraja sie na catkowitym wynagrodzeniu. Jesli
pracownicy zatrudnieni na umowe o prace petnia
jednoczesnie funkcje w zarzadach spdétek Grupy, ich
wyhagrodzenia sg uwzgledniane w obliczeniach.
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3112 Incydenty, skargi
| pOWazZNe naruszenia
orzestrzegania praw
cztowieka

W 2024 r. wptynety 2 zgtoszenia do Compliance Officer za po-
Srednictwem kanatow umozliwiajacych pracownikom i wspot-
pracownikom zgtaszanie skarg i obaw. Po przeprowadzaniu
dochodzenia przez Compliance Officer zadne ze zgtoszen nie
zostato potwierdzone.

3.2 Pracownicy
w tancuchu wartosci (S2)

Ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci wazng kwestie
stanowig pracownicy w tancuchu wartosci. Sg to osoby za-
trudnione przez naszych podwykonawcow i wykonujgcych
prace budowlane na naszych inwestycjach. Witasciwe zarzg-
dzanie zasobami ludzkimi na placu budowy, ich rozwoj oraz
dbanie o bezpieczenstwo | dobrostan to fundamenty, ktore
wptywajg na efektywnosSc operacyjng oraz reputacje naszej
Grupy. Niniejszy rozdziat ma na celu przedstawienie podejscia
ROBYG do zarzadzania pracownikami w tancuchu wartosci,
z uwzglednieniem aspektow bezpieczenstwa i warunkow pra-
cy, ktore moja dla nas szczegolne znaczenie.

Liczba
zgtoszen/
wysokosé
grzywien

Zgtoszenia

Liczba skarg ztozonych do krajowych
punktéw kontaktowych dla przedsie-
biorstw wielonarodowych OECD

Wysokos¢ grzywien rzeczowych, kar i od-

szkodowan za szkody powstate w wyniku

naruszen czynnikéw spotecznych i praw
cztowieka

Liczba powaznych probleméw w zakresie
praw cziowieka i incydentéw zwigzanych

z wilasna sita robocza

Liczba powaznych probleméw w zakresie
praw cztowieka i incydentéw zwigzanych
z wilasna sita roboczg, ktore sa przypad-
kami nieprzestrzegania wytycznych ONZ
i wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych

Liczba powaznych naruszenia praw czto-
wieka ani incydenty zwigzane z wtasna
sita roboczay

Wysokos¢é materialnych grzywien, kar
i odszkodowan za powazne naruszenia
praw cztowieka i incydenty zwigzane
z wlasng sita robocza

ROBYG dla Ludzi
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321 Wptywy, ryzyka

| SZzZanse W obszarze
pracownicy W tancuchu
Wartosci

[SBM-3 dla S2]

Ponizej przedstawiono wptywy, ryzyka i szanse (IRO) zidentyfi-
kowane jako istotne dla ROBYG w odniesieniu do pracownikow
W fancuchu wartosci. Kwestia zapewnienia bezpieczenstwa
I odpowiednich warunkow pracy oraz rownego traktowania
dla pracownikow podwykonawcow wykonujgcych prace bu-
dowalne jest jedng z wazniejszych kwestii, ktora wigze sie z du-
zym ryzykiem reputacyjnym i narazeniem przedsiebiorstwa
Nna kary finansowe.

S2 - pracownicy
w tancuchu
wartosci

Warunki pracy

Rowne
traktowanie

Inne prawa
ZwWigzane z praca

Pozytywny wplyw

Zapewnienie odpo-
wiednich warunkow

pracy oraz bezpieczen-

stwa | higieny pracy

wykonawcow na budo-

wach

Wigzaca polityka do-
stawcow i podwyko-
nawcow obejmuja-
ca aspekty rownosci

szans i niedyskrymina-

cji

Wspieranie lokalnej

spotecznosci | genero-

wanie wartosci doda-
nej wraz z podwyko-

Nnawcami i dostawcami

Brak tolerancji dla
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w na-

szym tancuchu warto-

SCI

Negatywny wptyw

Praca w branzy bu-
dowlanej wigze sie
z wysokim ryzykiem
urazow w miejscu
pracy

Brak mozliwosci kon-
trolowania dostawcow
spoza poziomu 1 (Tier
1) naraza ich na pew-
ne ryzyko zwigzane
Z nierownym trakto-
waniem i dyskrymina-
i3
Potencjalne narusze-
Nnia praw cztowieka
W tfancuchu wartosci
Mogg Mmiec negatyw-
ny wptyw na dotknie-
te nimi osoby | spo-
tecznosc

Zapewnienie odpo-
wiednich warunkow
pracy oraz bezpie-
czenstwa i higieny
pracy w tancuchu
wartosci moze spra-
WiC, ze staniemy sie
bardziej atrakcyjnym
partnerem bizneso-
WY m

Czujne monitorowa-
nie I audyt tancucha
wartosci w celu za-

pobiegania nieetycz-
nym praktykom pra-
cy pozycjonuje firme

Jako odpowiedzialne-

go lidera w branzy

Zapewnienie row-
nego traktowania
W tancuchu wartosci
WYyzszego szczebla
Moze sprawic, ze
staniemy sie bardzie]
atrakcyjnym partne-
rem biznesowym
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Niezapewnienie odpowiednich wa-
runkow pracy oraz bezpieczenstwa
I higieny pracy oraz nieprzestrzega-
nie odpowiednich lokalnych przepi-
sow w tych kwestiach moze skutko-
wac karami i utrata reputac]i

Nieprzestrzeganie przepisow doty-
Czgcych czasu pracy moze skutkowac
grzywnami i nadszarpnieta reputacja

Niezapewnienie odpowiednich wa-
runkow pracy oraz bezpieczenstwa
I higieny pracy moze skutkowac kara-
mi i uszczerbek na reputaci

Brak zapewnienia rownego trakto-
wania W fancuchu wartosci wyzszego
szczebla moze skutkowac utrata re-
putacji

Jakiekolwiek wykorzystanie pracy
dzieci lub pracy przymusowej w tan-
cuchu wartosci moze spowodowac
Istotne szkody dla reputacji, jesli jest

ZwWigzane z przedsiebiorstwem

Potencjalne niezapewnienie ochrony
danych | prywatnosci pracownikow
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3.2.2 Polityki zwigzane
Z pracownikami
W tancuchu wartosc

Ponizsze zasady odnosza sie do pracownikow w tancuchu war-
tosci:

Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych
Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji
Polityka Bezpieczenstwa | Higieny Pracy ROBYG Construction

Polityka ustanowiona przez Zarzad ROBYG Construction wpi-
suje sie w dtugofalowa strategie spotki, ktorej celem jest zmi-
nimalizowanie do zera liczby wszystkich wypadkow na budo-
wach. Dokument dotyczy wszystkich osob przebywajacych na
budowach zarzadzanych przez ROBYCG.

Oprocz tematdw zwigzanych z przestrzeganiem prawa i Nor-
mami etycznymi, unikaniem korupcji, tapowkarstwem i pra-
niem brudnych pieniedzy, przestrzeganiem prawa antymono-
polowego i uczciwg konkurencja, zrownowazonym rozwojem,
ochrong srodowiska | pochodzeniem materialnym, ochrong
danych, poufnoscia i unikaniem konfliktow interesow oraz
wykorzystywania informacji poufnych, Kodeks Postepowania
dla Partnerow Biznesowych oraz Polityka Antydyskryminacyj-
Nna wyraznie reguluje rowniez bezpieczenstwo i higiene pracy,
sprawiedliwe traktowanie pracownikow i podwykonawcow,
Nnp. w odniesieniu do pracy przymusowej i pracy dzieci oraz
przeciwdziatania dyskryminacji pracownikow w tancuchu
wartosci.

Szczegotowy opis Polityki | Kodeksu znajduje sie w rozdziale
[G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami]

Z kazdej kontroli BHP generowany jest raport wskazujacy nie-
zbedne dziatania w celu usuniecia zaobserwowanych niezgod-
nosci. Wykonawcy sg zobowigzani do omaowienia i usuniecia
ewentualnych brakow z Kierownikiem Budowy, ktory opiniuje
raport podczas spotkan koordynacyjnych. Potwierdzenie usu-
niecia niezgodnosci jest rejestrowane w dzienniku BHP pro-
wadzonym przez Kierownika Budowy w danym miejscu. Jest
to zgodne z przepisami BHP.

ROBYG dla Ludzi

5.2.5 Procesy
angazowania
oracownikow w rancuch
wartoscl w odniesieniu do
oddziatywania

W okresie sprawozdawczym nie istniata ogolna procedura
Wspotpracy z pracownikami w tancuchu wartosci wykraczajg-
ca poza ogolne procedury ustanowione w ramach zarzadza-
Nnia relacjami z dostawcami.
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3.2.4 Procedury
orzeciwdziatania
negatywnym

skutkom | kanaty, za
posrednictwem ktorych
oracownicy w tancuchu
wartoscl mogag zgtaszac
obawy

Pracownicy w tancuchu wartosci moga zgtaszac zastrzezenia
zgodnie z Procedurg Zgtaszania Nieprawidtowosci obowigzu-
jaca w obu Crupach (Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci
w Spotce oraz w spotkach Grupy Kapitatowej). Procedura wdra-
za dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osob zgta-
szajacych naruszenia prawa Unii. Nieprawidtowosci moga byc
zgtaszane imiennie (pisemnie, ustnie lub za posrednictwem
poczty elektronicznej) lub anonimowo (pisemnie lub na adres
e-mail, ktory nie pozwala na identyfikacje nadawcy). Wigzace
strony formularze zawierajg informacje o sposobie zgtaszania
nieprawidtowosci. Posiadamy rowniez Procedure postepowa-
Nia w sytuacjach awaryjnych, ktora okresla obowigzki poszcze-
golnych pracownikow, a takze schemat zgtaszania incyden-
tow.

3.2.5 Dziatania
zrealizowane w 2024 .

| zaplanowane na 2024
-2028

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne lata dotycza
dziatan wiasnych. Przyczyniaja sie do realizacji celow zdefinio-
wanych w Strategii ESG w obszarze spotecznym oraz tad kor-
poracyjny oraz odnosza sie do zatozen Kodeksu Postepowania
dla Partnera Biznesowego, Polityki Praw Cztowieka i Przeciw-
dziatania Dyskryminacji oraz Polityki Bezpieczenstwa i Higie-
ny Pracy RC. Odpowiadajg na zdefiniowane IRO i wpierajg Cele
Zrownowazonego Rozwoju.

Najwazniejsze dziatania zrealizowane

w 2024 .

Przeprowadzono ocene ergonomiczng stanowisk pracy biu-
rowej, a takze zapewniono pracownikom niezbedny sprzet
I Wyposazenie w postaci ergonomicznych krzeset z zagtow-
kami, a takze opracowano nowy standard bezpiecznej pra-
cy, okreslany mianem ,Robot gorgeych”.

Zorganizowany zostat Tydzien Bezpieczenstwa | Higieny
Pracy (kwiecien 2024 r.). Wydarzenie ma na celu promowa-
nie swiadomosci i kultury bezpieczenstwa na budowach
wsrod  pracownikow, wspotpracownikow i pracownikow
podwykonawcow. W ciggu 5 dni odbyty sie budowy w 5
miastach, ktore buduje ROBYG (Warszawa, todz, Poznan,
Wroctaw), w tym webinarium z Panstwowa Inspekcjg Pra-
cy, kurs pierwszej pomocy oraz probna akcja ewakuacyjna.
Dzieci pracownikow | wspotpracownikow zostaty zaproszo-
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ne do udziatu w konkursie plastycznym na temat bezpie-
czenstwa. W sumie w Tygodniu Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy wzieto udziat 359 osob.

Cotygodniowe raportowanie do Zarzadu wynikow kontroli
BHP z poprzedniego tygodnia.

Cotygodniowe kontrole BHP na budowach prowadzone
przez firmy zewnetrzne oraz obchody BHP prowadzone
przez Koordynatorow ds. BHP.

Weryfikacja dokumentacji dla pracownikow wykonawcy
na kazdej budowie przez nadzor budowlany RC (szkolenia
BHP, uprawnienia, badania lekarskie).

Opracowanie dodatkowych instrukcji dotyczacych organi-
zacji pracy na budowach.

Gtédwne dziatania planowane na 2025 .

Promocja zdrowego stylu zycia wsrod pracownikow I 0osob
wspotpracujgcych z ROBYGC w ramach kampanii edukacyj-
nej dla pracownikow i wspotpracownikow dotyczgcej ergo-
nomii pracy.

Ustanowienie wspdlnego adresu e-mail, na ktory wszyscy
moga zgtaszac obawy dotyczgce bezpieczenstwa/sugestie
dotyczgce poprawy bezpieczenstwa na placach budowy.
Badanie, monitorowanie i komunikowanie naszych wyni-
kow dotyczacych systemu bezpieczenstwa i higieny pracy
pracownikom i wspotpracownikom.

Przeprowadzanie audytow wewnetrznych co pot roku przez
Koordynatorow z roznych regionow, np. Koordynator z War-
szawy przeprowadzajgcy audyty na budowach w Gdansku.
Przeprowadzanie badan trzezwosci co najmniej raz w tygo-
dniu na kazdej budowie.

Organizacja kolejnego (trzeciego) Tygodnia Bezpieczen-
stwa i Higieny Pracy.

Utrzymywanie minimum jedne] kontroli tygodniowo na
kazdym placu budowy.

Zarowno podjete, jak i planowane dziatania dotycza naszej
wiasnej dziatalnosci oraz naszego tancucha wartosci (pracow-
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nicy naszych podwykonawcow) i odnoszg sie do zidentyfiko-
wanych w wyniku DMA. W szczegolnosci:

Zapewnienie odpowiednich warunkow pracy oraz bezpie-
czenstwa i higieny pracy wykonawcow na budowach (poz.
WPRYWU, rzeczywistego)

Niezapewnienie odpowiednich warunkow pracy oraz bez-
pieczenstwa | higieny pracy oraz nieprzestrzeganie od-
powiednich lokalnych przepisow w tych kwestiach moze
skutkowac karami i uszczerbkiem na reputacji (ryzyko, po-
tencjalnie)

Nieprzestrzeganie przepisow dotyczagcych czasu pracy
moze skutkowac grzywnami i nadszarpnieta reputacja (ry-
zyko, potencjalnie)

Praca w branzy budowlanej wigze sie z wysokim ryzykiem
urazow w miejscu pracy (neg. uderzenia, rzeczywiste)
Zapewnienie odpowiednich warunkow pracy oraz bezpie-
czenstwa | higieny pracy w tancuchu wartosci moze spra-
WIC, ze staniemy sie bardziej atrakcyjnym partnerem bizne-
sowym (szanse, potencjat)

Czujne monitorowanie | audyt tancucha wartosci w celu za-
pobiegania nieetycznym praktykom pracy pozycjonuje fir-
me jako odpowiedzialnego lidera branzy (szanse, potencjat).
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne powaz-
ne problemy zwigzane z prawami cztowieka ani incydenty
Zwigzane z fancuchem wartosci wyzszego | nizszego szcze-
bla.

Na podstawie corocznej analizy BHP planowane sg dziatania
Nna kolejny rok. Plan jest opracowywany we wspotpracy z regio-
nalnymi koordynatorami ds. BHP (cykliczne spotkania), podle-
ga zatwierdzeniu przez Zarzad KR i jest przekazywany koordy-
natorom ds. BHP do realizacji w danym roku.

W 2024 r. obszarem BHP zarzadzano dedykowanymi zasoba-
mi ludzkimi: regionalnymi koordynatorami ds. zdrowia i bez-
pieczenstwa (3), nadzorem budowy ze strony RC — Kierownik
Budowy, Inzynierowie Budowy, Koordynatorzy, Dyrektor/Kie-

rownicy Projektow (ilos¢ budow do wpisania) oraz firmy ze-
wnetrzne do kontroli bezpieczenstwa i higieny pracy w obiek-
tach (4).

ROBYG dla Ludzi

BHP na budowie

W kazdym z miast funkcjonuja wojewddzcy Koordynatorzy
ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, ktorzy sg odpowiedzialni
Za monitorowanie dziatan na rzecz bezpieczenstwa na budo-
wach, koordynacje wdrazania polityki bezpieczenstwa i higie-
ny pracy. Dodatkowo Koordynatorzy realizuja zadania z zakre-
su stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy. Regionalni

Koordynatorzy ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy nadzoruja
rowniez prace specjalistow zatrudnionych do kontroli bezpie-
czenstwa — kazda budowa poddana jest minimum jednej kon-
troli bezpieczenstwa w tygodniu, z ktorej sporzadzany jest ra-
port, wskazujacy dziatania, ktore nalezy podjac, aby ograniczyc
zagrozenia. Koordynatorzy ds. BHP przeprowadzajg rowniez
obchody bezpieczenstwa na placach budowy. Jest to dodat-
kowe dziatanie poza kontrolami bezpieczenstwa przeprowa-
dzanymi przez firmy zewnetrzne.
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5.2.0 Najwazniejsze cele strategiczne w obszarze

W tancuchu wartoscl

[S2-5]

Wskazniki

Liczba powaznych i Smier-
Cell :
telnych wypadkow na
placach budowy wsréd
pracownikow i wspotpra-
cownikow

Utrzymanie zerowej liczby powaznych i Smier-
telnych wypadkdow na budowach wsrod na-
szych pracownikow i wspotpracownikow

Zdrowie i bez-
pieczenstwo

Cel 2
Utrzymanie 100% wskaznika szkolen dla pra-
cownikow i wspdtpracownikoéow w zakresie BHP

Wskaznik przeszkolenia na
poziomie 100%

Metodologia i istotne zatozenh dotycza-
cych wskaznikéw

Dane zbierane przez Inspektora ds. Bez-
pieczenstwa i Higieny Pracy. Definicja
powaznego wypadku zgodna z definicja
Panstwowej Inspekcji Pracy.

Pracownicy i wspotpracownicy ROBYG
Construction przechodza szkolenia pro-
wadzone przez Inspektora BHP. Dla pozo-
statych pracownikéw i wspotpracownikow
szkolenia prowadzone sa przez firme
zewnetrzna.

Opis zakresu celu

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wtasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej

Oracownikow

Wartos¢ bazowa

Wartos¢ wyjsciowa: O
wypadkow powaznych
i Smiertelnych

Wartosc wyjsciowa:
100% przeszkolonych
pracownikow i wspot-

pracownikow

Cele posrednie

Nie wyznaczono
zadnych celéw po-
Srednich

Nie wyznaczono
zadnych celéw po-
Srednich

ROBYG dla Ludzi

*Zestaw celow o charakterze wzglednym,
realizowanych w latach 2024-2028, dla
ktorych rok bazowy stanowi 2024 r.

Zatozenia dotyczace wyznaczaniu celow

Zatozenia do wyznaczenia tego celu opieraja

sie na wewnetrznych potrzebach organizacji
w zakresie zapewnienia bezpiecznego srodowi-
ska pracy prowadzonych przez nas budowach.
Osiagniecie tego celu jest czescia polityki bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz dtugotermino-
wej strategii majacej na celu zminimalizowanie
liczby wypadkoéw do zera.

Cel jest dobrowolny
czy obowigzkowy

Cel jest dobrowolny

Cel jest obligatoryjny:
szkolenia BHP dla
pracownikow sa wy-
magane przepisami
Kodeksu pracy.
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3.3 Klienci 1 uzytkownicy
koncowy (S4)

Wspodtczesny rynek deweloperski staje przed licznymi wyzwa-
Nniami, wsrod ktorych kluczowa role odgrywajg oczekiwania
klientow oraz uzytkownikow koncowych. W kontekscie zrow-
nowazonego rozwoju, zrozumienie ich potrzeb | preferencji
staje sie nie tylko istotnym elementem strategii biznesowe],
ale rowniez fundamentem odpowiedzialnego podejscia do
projektowania i realizacji inwestycji. Klientow definiujemy jako
nabywcow lokali mieszkalnych (uzytkownicy koncowi) oraz
nabywcy lokali komercyjnych (osoby fizyczne kupujace lokale
na wiasny uzytek).

3.5.1 Istothe wptywy,
ryzyka | szanse

W opbszarze Klientow
| uzytkownikow
koncowych

Ponizej przedstawiono wptywy, ryzyka i szanse (IRO) zidenty-
fikowane jako istotne w odniesieniu do klientow i uzytkow-
nikow koncowych. Zgodnie z wynikami analizy DMA, ROBYG
nie wywiera rzeczywistego, negatywnego wptywu w obszarze
konsumentow i uzytkownikow koncowych. Zidentyfikowano
jednak potencjalne, negatywne oddziatywania — niewystar-
Cczajgce zabezpieczenia informacji moga narazic dane najem-

ROBYG dla Ludzi

cow/klientdw, a zaniedbania w zakresie zdrowia i bezpieczen-
stwa mogg zagrozi¢ zyciu i zdrowiu klientow. Przedstawiciele
klientow wezieli udziat w procesie analizy podwaojnej istotnosci
(DMA). Podczas dedykowanego spotkania online zewnetrzny
konsultant zaprezentowat wyniki badania oraz zebrat opinie

I wnioski uczestnikow, ktore pozniej zostaty przekazane RO-
BYC.
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S4 - klienci
i uzytkownicy
koncowi

Zapewnienie dostepu
do rzetelnych informacji
oraz przejrzystej komu-

Whptyw informacji na nikacji zewnetrznej

konsumentow lub
uzytkownikow kon-

cowych Zagwarantowanie bez-

pieczenstwa danych
klientow

Utrzymywanie standar-
dow bezpieczenstwa
nieruchomaosci oraz
dbanie o bezpieczen-
stwo i dobrostan nabyw-
cOW i hajemcow

Bezpieczenstwo 0so-

biste konsumentow

i/lub uzytkownikdéw
koncowych

Zapewnienie rownego
dostepu do naszych
produktow i ustug dla
wszystkich, niezaleznie
od narodowosci

Integracja spoteczna
konsumentow i/lub
uzytkownikow kon-

cowych

Praktyki wtaczajace, od-
powiadajgce na potrze-
by zroznicowanych grup
najemcow, sprzyjajace
SpOjNOSCi spotecznej
| zwiekszajgce lojalnosc
wobec marki

Udostepnianie infra-
struktury niebiesko-zie-
lonej oraz przestrzeni
rekreacyjnych

Specyficzne
dla firmy

Pozytywny wptyw Negatywny wptyw

Niewystarczajgce za-

bezpieczenia informa-

Cji moga narazi€ na
szwank dane najem-
coOwW

Zaniedbanie srod-
kow bezpieczenstwa
I higieny pracy moze
zagroziC zyciu najem-

cow/klientow

Wzmocnienie proto-
kotow ochrony danych
mMoze stanowic¢ unikalny
atut konkurencyjny

Zaangazowanie w utrzy-
mywanie standardow
bezpieczenstwa oraz

troska o dobrostan na-
bywcow i najemcow
wzmacniajg wizerunek
marki jako bezpiecznego
dewelopera

Rozszerzanie inicjatyw na
rzecz inkluzyjnosci, takich
Jak wsparcie w wielu je-
zykach i wydarzenia in-
tegracyjne, pozwala do-
trzeC do szerszego grona
najemcow, zwiekszajac
poziom wynajmu

Zadowoleni najemcy
I kupujacy przektadajg sie
na wysokie obtozenie /
sprzedaz

Niewystarczajgce zabezpie-
czenia informacji moga na-
razi¢c dane najemcow, pod-
Wazajac zaufanie i szkodzac
reputacji firmy

Brak odpowiedniego utrzy-
Mania bezpieczenstwa
nieruchomaosci moze pro-
wadzi¢ do wypadkow | po-
tencjalnych pozwow, trwale
niszczac wizerunek marki

Praktyki wykluczajgce moga
zrazi¢ potencjalnych najem-
cow, powodujgc utrate przy-
chodow oraz negatywne
nastroje spoteczne
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Nastepujace grupy konsumentow i uzytkownikow koncowych
sg szczegolnie narazone na potencjalne szkody:
Osoby z niepetnosprawnosciami — ze wzgledu na szczegol-
ne potrzeby, ktére nie zawsze Mogg zostac zaspokojone
Cudzoziemcy — z powodu roznic kulturowych oraz bariery
Jjezykowe]
Osoby starsze (seniorzy) — z uwagi na wykluczenie cyfrowe
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RYZYKO

POZYTYWNY
WPLYW

Cudzoziemcy

Praktyki wykluczajgce moga zra-
ZiC potencjalnych konsumentow
I uzytkownikow koncowych, pro-
wadzgc do utraty przychodow
I negatywnych nastrojow spotecz-
nych.

Praktyki wtaczajace, odpowiada-
jace na potrzeby zréznicowanych
grup demograficznych, sprzyjaja
spOjnosci spotecznej i wzmacniaja
lojalnosc wobec marki

Zapewnienie rownego dostepu
do naszych produktow i ustug dla
wszystkich, niezaleznie od narodo-

Welel

Konsumenci i uzytkownicy
koncowi z niepetnosprawno-
Sciami

Praktyki wykluczajgce moga zra-
Zi¢ potencjalnych klientow, pro-
wadzgc do utraty przychodow
I Nnegatywnego odbioru spotecz-
nego

Utrzymywanie standardow bez-
pieczenstwa nieruchomosci oraz
dbanie o bezpieczenstwo i do-
brostan konsumentow i uzyt-
kownikow koncowych

Seniorzy

Praktyki wykluczajgce mogg zrazic
potencjalnych klientow, prowa-
dzac do utraty przychodow i nega-
tywnego odbioru spotecznego

Udostepnianie infrastruktury nie-
biesko-zielonej oraz przestrzeni
rekreacyjnych
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3.5.2 Polityki zwigzane
Z konsumentam

| uzytkownikami
kKoncowymi

[S4-1]

ROBYG jest zaangazowany W przestrzeganie miedzynarodo-
wych praw cztowieka | standardow pracy. Grupa zobowigzu-
je sie do przestrzegania postanowien Powszechnej Deklara-
cji Praw Cztowieka Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz
Deklaracji Miedzynarodowe] Organizacji Pracy dotyczace]
podstawowych zasad | praw w miejscu pracy. Polityka okresla
standardy, ktorych powinni przestrzegac pracownicy | part-
nerzy spotek Grupy zarowno w miejscu pracy, jak i poza nim,
w tym w mediach spotecznosciowych.

Nastepujgce dokumenty korporacyjne sg zwigzane z obsza-
rem klientow i uzytkownikow koncowych:

Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO) —
z perspektywy sprzedazy

Polityka Prywatnosci

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji
Polityka Antykorupcyjna

Polityka Spoteczna

Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO) —
Z perspektywy sprzedazy

Polityka reguluje wszystkie obszary, ktore odnoszg sie do prze-
twarzania danych oraz stosowanych w Spotce srodkow tech-
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nicznych i organizacyjnych. Celem polityki jest uregulowanie
przetwarzania danych i bezpieczenstwa przetwarzania da-
nych w organizacji. Polityka dotyczy wszystkich pracownikow
I wspotpracownikow organizacji. Dokumenty maja na celu
wypetnienie obowigzku firmy w zakresie prawidtowego prze-
twarzania danych osobowych klientow. Polityka zostata udo-
stepniona w Intranecie | kazdy pracownik ma do niej dostep.
Dodatkowo Polityka jest dostepna na stronie www.robyg.pl/

polityka-prywatnosci.

Polityka Spoteczna

Polityka Spoteczna definiuje, co ROBYG uznaje za spotecz-
nie odpowiedzialne zachowanie i zaangazowanie w sprawy
spotecznosci lokalnej. W dokumencie wymieniono mozliwe
dziatania i inicjatywy organizacji skierowane do spotecznosci
lokalnej w sgsiedztwie naszych inwestycji oraz naszych osie-
dli. Polityka zawiera opis zasady regionalnosci, definiuje, co
rozumiemy pod pojeciem dzielnic przyjaznych do zamieszka-
Nia i wiarygodnego partnera. Zainteresowanymi stronami sa
spotecznosci lokalne, najemcy, organizacje charytatywne, wia-
dze lokalne, organizacje non-profit. Polityka zostata stworzona
mM.in.z mysla o zainteresowaniach klientow i najemcow. Polity-
ka jest dostepna na esg.robyg.pl/#tkodeksy-politykii w Intrane-
cie, dzieki czemu nie tylko kazdy pracownik i wspotpracownik
mMa do niej dostep, ale rowniez klienci, mieszkancy i potencjal-
ni klienci.

Pozostate dokumenty Kkorporacyjne zostaty szerzej opisane
w rozdziale - Dla zrownowazonego biznesu (G1) [link].

Opisane polityki i inne dokumenty korporacyjne sg zgodne
Z uznanymi na szczeblu miedzynarodowym instrumentami,
w tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw czto-
wieka. System dla sygnalistow z roznymi kanatami zgtasza-
Nia nieprawidtowosci jest dostepny dla wszystkich zaintereso-
wanych stron, tj. w tym klientow i uzytkownikow koncowych,
W celu przekazywania informacji | skarg dotyczgcych faktycz-
nych lub podejrzewanych naruszen prawa lub zgodnosci z na-

szymi Politykami. Dotyczy to rowniez zagrozen lub naruszen
praw cztowieka, ktoére powstaty w wyniku dziatan w naszym
wiasnym obszarze dziatalnosci lub w obszarze dziatalnosci bez-
posredniego dostawcy. Wiecej informacji na ten temat mozna
znalez¢ w rozdziale - Dla zrownowazonego biznesu (G1) [link].
W 2024 r nie zgtoszono zadnych naruszen Deklaracji Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
I praw w pracy ani Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wie-
lonarodowych z udziatem konsumentow i uzytkownikow kon-
cowych w tancuchu wartosci nizszego szczebla.
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5.5.5 Procesy
Wsporpracy z klientami
| uzytkownikami
kKoncowymi

Komunikacja z klientami i najemcami odbywa sie bezpo-
Srednio i posrednio za posrednictwem roznych kanatow. Jest
rowniez mozliwa za posrednictwem osoby upowaznionej od-
powiednim petnomocnictwem (w przypadku dziatan wyma-
gajgcych petnomocnictwa notarialnego). Proces obstugi klien-
ta w ROBYC dzieli sie na 3 kluczowe etapy:

Pierwszy etap: Obstuga sprzedazowa

Klienci zainteresowani zakupem mieszkania znajduja nas za
posrednictwem roznych kanatow — gtownie dzieki szerokieg]
ofercie ogtoszen w internecie, ale takze poprzez reklamy ra-
diowe, prasowe oraz polecenia od innych klientow. Ustalilismy
rowniez maksymalny czas odpowiedzi na zapytania—odpowia-
damy w ciggu 24 godzin, a jednym z podstawowych kryteriow
automatycznej weryfikacji jest zgoda udzielona przez zapytu-
jacego na przetwarzanie danych osobowych. Nasi konsultanci
spotykaja sie z potencjalnymi klientami w biurach sprzedazy
lub bezposrednio na terenie projektu, a kazda zainteresowa-
na osoba otrzymuje kompletny zestaw materiatow informa-
cyjnych. Oprocz tradycyjnych materiatow drukowanych, takich
Jjak broszury projektowe | plany marketingowe mieszkan, za-
praszamy klientow do ogladania nieruchomosci w technolo-
gii 3D, czyli w interaktywnych symulacjach. Szczegotowa ofer-
ta cenowa, wraz ze wszystkimi warunkami, przedstawiana jest

63


http://www.robyg.pl/polityka-prywatnosci
http://www.robyg.pl/polityka-prywatnosci

ustnie klientowi, a nastepnie wysytana droga mailowa. W za-
leznosci od formy umowy, jesli jej podpisanie nie wymaga wi-
zyty w naszym biurze, korzystamy z specjalnej platformy do
bezpiecznego podpisywania elektronicznego, aby zaoszcze-
dzi¢ klientowi dodatkowa wizyte w biurze.

Drugi etap: Obstuga posprzedazowa

Po podpisaniu umowy klient otrzymuje, oprocz dokumentow,
rowniez folder ,Moje Mieszkanie". Zawiera on instrukcje doty-
czace kolejnych krokéw po podpisaniu umowy, ktore moga
byc¢ potrzebne podczas jej realizacji. Po podpisaniu umowy re-
zerwacyjnej klient ma dostep do dedykowanej infolinii i adre-
sow e-mail, a po podpisaniu umowy deweloperskiej takze do
panelu klienta, w ktorym mozliwe jest monitorowanie poste-
pu budowy | ptatnosci. Postep budowy jest rowniez widocz-
Ny Na stronie internetowej. Wspotpracujemy rowniez z grupa
zewnetrznych ekspertow finansowych, ktorzy doradzajg klien-
tom finansujgcym zakup nieruchomosci. Standardowa prak-
tyka jest zwrot optaty rezerwacyjnej, jesli nie uda sie uzyskac
zewnetrznego finansowania zakupu. Pozwalamy rowniez
klientomm na wprowadzanie zmian w projekcie mieszkania
w trakcie budowy, z pomocg naszych inzynierow.

Trzeci etap: Obstuga po przekazaniu
nieruchomosci

Przekazanie nieruchomosci odbywa sie po optaceniu wszyst-
kich rat harmonogramu zakupu. Nasz inzynier zawsze jest
obecny podczas przekazania mieszkania, omawiajac kluczo-
we kwestie zwigzane z nieruchomoscia, w tym ustawowa gwa-
rancje. Przygotowujemy protokot przekazania nieruchomosci,
a razem z klientem zapisujemy odczyty licznikow. Przekaza-
nie nieruchomosci to rowniez okazja dla klientow, by zgtosic
ewentualne uwagilub wady. W przypadku reklamacji klientow
przedstawiamy nasze stanowisko w ciggu 14 dni, a w ciagu 30
dni - o ile to mozliwe — przeprowadzamy prace naprawcze. Za
procesy zwigzane z klientami jest odpowiedzialny

Dziat Marketingu i Sprzedazy, w ktérym
najwyzsze stanowisko zajmujg Dyrekto-
rzy Marketingu i Sprzedazy.

W ROBYC regularnie przeprowadzamy badania satysfakgji
klientow w celu oceny dziatan wiasnych podejmowanych przez
naszych interesariuszy. Badania satysfakcji klientow realizowa-
ne sg za posrednictwem systemu CRM, specjalistycznego sys-
temu ankiet oraz podczas rozmow telefonicznych z klientami.
Badania przeprowadzane sg dwukrotnie: po podpisaniu umo-
wy deweloperskie] oraz po przekazaniu nieruchomosci. Po
podpisaniu umowy ankieta wysytana jest do klientow droga
mMailowa. Uzyskana informacja zwrotna pozwala nam ocenic
Zaangazowanie naszych doradcow, petnomocnikow | kance-
larii notarialnych. Aby zacheci¢ do sktadania wnioskow online
I aby podziekowac tym, ktorzy biorg w niej udziat, przekazuje-
My darowizne na cele charytatywne (30 zt) za kazda komplet-
Nng ankiete. W 2025 r. planujemy zrewidowac¢ metodologie ba-
dania, aby proces przeprowadzania badania byt spojny w catej
organizacji.
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5.5.4 Procesy naprawy
skutkow negatywnych
WPRYWOW | kanaty
zgtaszania watpliwosc
Orzez konsumentow
uzytkownikow
KONcowych

Przygotowujemy protokdt przekazania nieruchomosci, a ra-
zem z klientem zapisujemy odczyty licznikow. Przekazanie nie-
ruchomosci to rowniez okazja dla klientow, by zgtosic ewen-
tualne uwagi lub wady. W przypadku reklamacji klientow
przedstawiamy nasze stanowisko w ciggu 14 dni, a w ciagu 30
dni - o ile to mozliwe — przeprowadzamy prace naprawcze. Za
procesy zwigzane z klientami jest odpowiedzialny Dziat Mar-
ketingu i Sprzedazy, w ktorym najwyzsze stanowisko zajmuja
Dyrektorzy Marketingu i Sprzedazy.

ROBYG stosuje procesy naprawcze w przypadku negatywne-
go wptywu na konsumenta. Najwazniejszym obszarem w tym
zakresie jest przekazanie lokalu i zapewnienie mozliwosci zgta-
szania przez klientow wszelkich uwag i usterek. W przypadku
zastrzezen zgtaszanych przez klienta przedstawiamy nasze
stanowisko w ciggu 14 dni, a w ciggu 30 dni —w miare mozli-
WOSCI — wykonujemy prace naprawcze. Zgodnie z Kodeksem
Cywilnym klienci otrzymujg piecioletnig gwarancje na zaku-
piony lokal liczong od daty odbioru oraz gwarancje od produ-
centow.
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Dziatania naprawcze zwigzane ze zgtaszaniem usterek

Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow
I monitorowanie efektywnosci kanatow

Pracownicy Dziatu Serwisu sg odpowiedzialni za przyjmowanie zgtoszen o usterkach od klientow. Podczas odbioru
mieszkania, klienci otrzymuja w protokole odbioru informacje na temat sposobu sktadania zgtoszen na dedykowany
adres e-mail dla kazdej lokalizacji. Zgodnie z polskim prawem, Dziat Serwisu ma 14 dni na odpowiedz. Wszystkie zgto-

szenia s3a rejestrowane | przypisywane odpowiednim koordynatorom. W ramach monitorowania podejmowanych dzia-
tan regularnie odbywaja sie spotkania z Kierownikiem Dziatu Serwisu, podczas ktorych podsumowywana jest liczba
zgtoszen, ich typy oraz status spraw. System zarzgdzania zgtoszeniami jest regulowany wewnetrznie przez procedure
"Obieg i zasady usuwania zgtoszen reklamacyjnych".

Kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentow
I uzytkownikow koncowych

Klienci moga zgtaszac swoje obawy, potrzeby, reklamacje i wady za posrednictwem: formularza kontaktowego do-
stepnego w Panelu Klienta, telefonu kontaktowego, dedykowanych adresow, tj. Biura Obstugi Klienta, Dziatu Relac]i
z Klientami, reklamacji, ROBYG Club lub skrzynek dla poszczegdolnych inwestycji. Dane kontaktowe do Dziatu Serwi-

SU W poszczegolnych miastach znajduja sie na stronie internetowe]. Klienci maja informacje o mozliwosci i metodach
sktadania zgtoszen w Ogolnych Warunkach Uzytkowania Lokali, ktore otrzymuja wraz z protokotem odbioru nierucho-
MOSCI.

Procesy wspierajace dostepnosc kanatow

Kazda z naszych inwestycji posiada dedykowany adres e-mail, a odpowiedzi na zapytania wysytane sg dostepne tak
szybko, jak to mozliwe. Staramy sie, aby nasze odpowiedzi dotarty do klienta w ciggu 12 godzin. 7 dni w tygodniu klienci
mMoga kontaktowac sie poprzez live chat — na stronie ROBYG dostepne jest specjalne okno dialogowe, a konsultanci sg
dostepni w godzinach 9:00 — 24:00. Czat obstuguja konsultanci, a nie chatboot.

Sposob, w jaki oceniamy czy konsumenci | uzytkownicy koncowi sa swia-
domi struktur lub procesdw oraz ze ufajg im jako sposob na zgtaszanie
swoich obaw lub potrzeb i zwracanie sie do nich

O 0godlnej swiadomosci struktur | procesow zgtaszania problemow swiadczy duza liczba zgtaszanych usterek. Nasz
Dziat Serwisu zarejestrowat w 2024 r. tgcznie 7 268 usterek, w tym 4 656 usterek zostato zaakceptowanych, a 2 612 uste-
rek odrzuconych.




3.3.5 Podejmowanie
dziatan dotyczacych
IStotnych wptywow
Nna konsumentow
uzytkownikow
KONcowych

Dziatania podjete w 2024 r. | planowane na kolejne lata do-
tycza dziatan wiasnych oraz tancucha wartosci (downstream).
Przyczyniajg sie do realizacji celow zdefiniowanych w Strategii
ESG w obszarze spotecznym oraz odnoszg sie do zatozen m.in.
Polityki Spotecznej, Polityki Praw Cztowieka, Przeciwdziatania
Dyskryminacji. Odpowiadajg na zdefiniowane IRO i wpieraja
Cele Zrownowazonego Rozwoju.

Najwazniejsze Dziatania zrealizowane

w 2024 r.
Zdrowie | dobrostan klientéow

1. W 2024 r. wprowadzilismy Standard HUMAN BALANCE jako
element Zielonego Standardu(odnosnik).

2. Rozwijamy program ROBYG Club dla naszych klientow (43
partnerow w Polsce), czyli atrakcyjne znizki do 50% w skle-
pach z artykutami do majsterkowania, sklepach z wystrojem
wnetrz, sprzetem ACD oraz materiatami dekoracyjnymi.
Wsrod partnerow ROBYG Club znajduja sie rowniez firmy

oferujace ustugi medyczne, psychologiczne i cateringowe.
ROBYG Club to takze Program Polecen, w ramach ktorego
nasi klienci moga polecac mieszkania ROBYG swoim zna-
jomym i rodzinie. Jesli zdecyduja sie na zakup mieszkania
— 0soby polecajgce otrzymuja karty podarunkowe, ktorych
wartosc zalezy od liczby poleconych i moze wynies¢ do 5
OO0 PLN.

3. State dziatania majace na celu monitorowanie satysfakcji
klienta. Ze wzgledu na koniecznosc¢ zmiany metodologii ba-
dania satysfakcji klientow, w 2024 r. nie bedziemy ujawniac
wynikow badania.

4. Przeprowadzilismy ,Bezpieczni z ROBYG" — kampanie edu-
kacyjna dla najmitodszych, ktorej celem byto wsparcie ro-
dzicow, nauczycieli i opiekundw w edukacji dzieci na temat
bezpiecznych zachowan w domu. Grupa docelowa: ucznio-
wie przedszkoli i szkdt podstawowych— docierajgc tacznie
do 383 placowek, w tym szkot podstawowych | przedszkoli
(danedla Poznania i Gdanska). Materiaty i informacje o kam-

panii dostepne pod tym adresem: https:/gdansk.robyg.pl/
lp/bezpieczni. Przygotowane materiaty obejmuja: plan lek-

Cji, karty pracy, prezentacje, plakaty edukacyjne.

5. Przeprowadzilismy  kampanie edukacyjno-informacyj-
Nng skierowana do klientow z Warszawy i Wroctawia oraz
mMieszkancow osiedli zarzadzanych przez P-Administracje.
Dla najmtodszych oprocz upominkow przygotowano ulotki
edukacyjne, jak w prosty sposdb mogg zadbac o srodowi-

sko.

Ochrona danych osobowych

1. Ochrona danych osobowych naszych Klientow jest dla nas
waznym tematem. W organizacji przeprowadzamy corocz-
ne szkolenie odswiezajgce na temat ochrony danych oso-
bowych dla pracownikow obstugujgcych produkt najmu,
ktore ma na celu przypomnienie im wszystkich zasad doty-
czacych RODO oraz uwrazliwienie zespotu na potencjalne
zagrozenia. Obowigzuje rowniez mapa procesow OpIisuja-
ca wymagania RODO w obstudze klienta. Nasze dziatania
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w zakresie RODO dla klientow w 2024 r..

Aktualizacja Polityki Ochrony Danych Osobowych (aktu-
alizacja zostata przygotowana z uwzglednieniem wynikow
audytu wewnetrznego przeprowadzonego w 2023 r. oraz
najnowszych decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Danych Oso-
bowych). Dodatkowo przeprowadzilismy obowigzkowe
szkolenia dla poszczegdlnych departamentow majace na
celu zwrocenie uwagi na zmiany wprowadzone do Polityki.
Przeprowadzono szkolenie z zakresu bezpieczenstwa IT,
skupiajgce sie na tworzeniu silnych haset. Szkolenie zakon-
czyto sie obowigzkowym testem wiedzy.

Cyberbezpieczenstwo

1. Pod koniec 2024 r. w organizacji uruchomione zostato nowe
potgczenie VPN do pracy zdalnej oraz uwierzytelnianie dwu-
sktadnikowe do logowania na konta Microsoft 365.

2. Podjelismy nastepujgce dziatania majace na celu zwieksze-
nie bezpieczenstwa danych klientow:

Regularne przeglady uprawnien uzytkownikow w dostepie
do systemow i infrastruktury informatycznej

Uregulowanie kwestii tworzenia kopii zapasowych przetwa-
rzanych danych oraz przyjecie zasad testowania kopii zapa-
sowych

Przeprowadzanie testow penetracyjnych aplikacji wykorzy-
stywanych przez klientow.
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Cel 3 organizacjl, Wra- 7en Polityki Spo-
- o - : Kampania objemuje min. 3 miasta, Realizacja celu dotyczy dziatalno- mach zwiekszenia
Coroczna organizacja co najmniej 1 kampanii spotecznej w co : : : o : : o
S : > ) . : : w ktorych ROBYG ma inwestycje. Sci wiasnej oraz fancucha wartosci :
najmniej 3 miastach, w ktérych ROBYG ma inwestycje, 1 kampania spoteczna rocznie : - . 1 kampania 2024
D > : o o Grupa docelowa sg mieszkancy i/ — upstream (wspodtpraca z partne-
angazujacej zarowno mieszkancow osiedli ROBYG, i .
o o lub spotecznosci loklane rami)
jak i lokalne spotecznosci.
Cel 4

Zwiekszenie swiadomosci i zaangazowania mieszkancow
osiedli w dziatania na rzecz oszczedzania wody/zwiekszania

bioréznorodnosci poprzez coroczna organizacje co najmniej 1
wydarzenia/inicjatywy edukacyjnej na temat wody i/lub biordz-
norodnosci na osiedlach ROBYC.

Cel 5
Co najmniej 80% osiedli/fetapow zgodnie z koncepcjg miasta

1inicjatywna rocznie

Procent ukonczonych osiedlifetapéw

Inicjatywa lub wydarzenie skie-
rowane do mieszkancow osiedli

o charakterez edukacyjnym. Temat

woda lub/i bioréznorodnosé

Realizacja celu dotyczy dziatalno-

Sci wiasnej oraz tancucha wartosci

— upstream (wspotpraca z uzyt-
kownikami koncowymi)

Tinicjatywa

2024

15 minutowego poczawszy od 2024 roku.

osiedli zgodnych z koncepcja 15-mi-
nutowych miast

Weryfikacja osiggniecia wskaznika
Nna podstawie raportu z wew. au-
dytu

Realizacja celu dotyczy dziatalno-
Sci wiasnej

100% ukonczonych

zakonczonych inwe-

stycji w 2024 r. jest
zgodnych z koncepcja
15-minutowych miast

2024

i spotecznosci lokal-

pozZytywnego wpty-
WU Nna spotecznosc

klientow, spotecz-
Nos¢ mieszkancow

ne.

tecznej

Cel jest
dobrowolny

Cel jest
dobrowolny

dobrowolny

Cel jest




Rozdziat 4.

Dla zrownowazonego

biznesu

Dziatamy odpowiedzialnie, decydujac sie
na wspotprace z lokalnymi firmami, dba-
jac o srodowisko I odpowiedzialnie zarza-
dzajac firma przy jednoczesnym osigganiu
dobrych wynikow finansowych. Zrowno-
wazone zarzgdzanie oznacza rowniez, ze
iInformujemy o naszej dziatalnosci w spo-
SOb jasny i przejrzysty.

Najwazniejsze osiggniecia w 2024 r.

Opracowanie mapy drogowej

wdrozenia zasad nalezytej
starannosci zgodnie z CSRD

Zero potwierdzonych przypad-

koéw korupcji i tapownictwa

Raport i audyt zgodny
Zz Europejskimi Standardami
Rapartowania (ESRS)

Uwzglednienie celéw ESG
W wynagrodzeniu Zarzadu

100% pracownikow i wspotpra-
cownikoéw rokrocznie
przeszkolonych z Compliance

Analiza tarcucha wartosci

i ustalenie progu istotnosci
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Obszar

Cele

Wskaznik

Metodolo-
giaiistot-
ne zatlo-
Zenia dot.
wskazni-
kow

Opis zakresu celu

Wartos¢ bazowa

Cele posrednie

Zwigzek z Politykami

Zalozenia dotyczace wyznaczaniu celow

Zaangazowa-
nie w inicjaty-
Wyny na rzecz
Zrownowazo-
nego rozwoju

Cel 1. Zaangazowanie i kon-
tynuacja wspotpracy w wy-
branych miedzynarodowych
i krajowych inicjatywach zwia-
zanych z odpowiedzialnym
prowadzeniem biznesu

Liczba inicjatyw
zZwigzanych
Z prowadze-
niem odpo-
wiedzialnym
biznesem

Wskaznik

zliczany na

podstawie
podpi-
sanych
umow
partner-

skich

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci
— upstream (wspot-
praca z organizacjami
i partnerami)

Jedna wspdlna inicjaty-
wa dla ROBYG i Vanta-
ge podjeta w 2024 r.

1. State zaangazowanie w wybrane inicja-
tywy krajowe i miedzynarodowe zwiagza-
ne z odpowiedzialnym biznesem, zbiez-
ne z celami ONZ wskazanymi w zakresie
badan i rozwoju

2. Rozszerzenie wspotpracy o co naj-

mniej 1 partnerstwo dla Vantage i1
partnerstwo dla ROBYG w latach 2024 —

2028 (state);

3. Rozszerzenie wspodtpracy o co naj-

mniej 1 partnerstwo rocznie w odniesie-
niu do danej inicjatywy

Cel ten jest powiagzany z celami zawartymi w Polityce Spo-
tecznej, ktora okresla zasady spotecznego zaangazowania
Grupy oraz dziatan podejmowanych w interesie naszych
interesariuszy

Cel 2. Udzielanie wsparcia
inicjatywom i organizacjom
dziatajacym na rzecz realizacji
Celow Zréwnowazonego Roz-
woju (SDG) do 31.12.2028 r.

Liczba wspar-
tych inicjatyw
i organizacji
dziatajacych na
rzecz SDG

Wskaznik
zliczany na
podstawie
umow o
wspotpra-
ce

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream (wspot-
praca z organizacjami
i partnerami)

Jedna wspdlna inicjaty-
wa dla ROBYG i Vanta-
ge podjeta w 2024 r.

1. Aktualizacja polityki spotecznej, w tym
celéw i kryteriow kampanii sponsoringo-
wych:

2. Definiowanie planow rocznych — wy-
bor inicjatyw i organizacji dziatajacych
na rzecz realizacji Celdw Zréwnowazone-
go Rozwoju, ktére jako ROBYG chcemy
wspierac (do 31.12.2028 r.)

Cel ten jest powiagzany z celami zawartymi w Polityce Spo-
tecznej, ktora okresla zasady spotecznego zaangazowania
Crupy oraz dziatan podejmowanych w interesie naszych
interesariuszy

Zrownowa-
zone zarzag-
dzanie w tan-
cuhu wartosci

Cel 3. 80% przedstawicieli
gtéownych partnerow bizne-
sowych ROBYG i Vantage
Development posiada wiedze
na temat przepisow dotycza-
cych praw cztowieka, zdrowia
i bezpieczenstwa oraz Kodek-
su Postepowania ROBYG do
12/2027r.

80% responen-
tow posiada
wiedze w wy-
maganym
obszarze

Metoda
badawcza
oparta na
badaniach
ankieto-

wych

Realizacja celu dotyczy
dziatalnosci wiasnej
oraz fancucha wartosci
— upstream i down-
stream (wspotpraca
Z partnerami bizneso-
wymi)

0%

Nie wyznaczono celéw posrednich

Cel zwigzany jest z: - zatozeniami Kodeksu Postepowa-
nia dla Partnerow Biznesowych. Zatozeniem dokumentu
jest zapewnienie, ze Kontrahenci Grupy Kapitatowe]j beda
dziata¢ zgodnie ze wszystkimi obowiazujacymi przepisami
i standardami etycznymi oraz ze beda przestrzegac pod-
stawowych zasad wspotpracy okreslonych w dokumencie.
Kodeks Postepowania obowigzuje wszystkich Kontrahen-
tow oraz ich pracownikow i jest wigzagcym elementem
kazdej relacji biznesowej pomiedzy Grupa Kapitatowa a jej
Kontrahentami; - zatozenia zawarte w Polityce Zakupowej,
ktora zawiera wytyczne dotyczace zakupow, zamowien,
dtugoterminowych umow z Wykonawcami, z uwzglednie-
niem uczciwych, oszczedzajacych zasoby i spotecznie odpo-
wiedzialnych praktyk. - zatozenia Polityki Antykorupcyjnej,
ktora okresla zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez spotki z Grupy Kapitatowej. Zawiera ona podstawowe
regulacje dotyczace przyznawania i przyjmowania korzysci
oraz ogolne zasady i reguty postepowania w stosunkach
gospodarczych, ktérych stosowanie ma zapobiegac podej-
rzeniom o korupcje i korupcje.

Metodyka wyznaczania celéw w kontekscie tadu
korporacyjnego obejmowata kilka komponentdw,
ktérych zadaniem byto skuteczne wspomaganie
organizacji w efektywnym monitorowaniu realizacji
celow zgodnie z najlepszymi praktykami zarzadczy-
aal}
1) Integracja komponentéw z obowigzujacymi polity-
kami korporacyjnymi
2) Identyfikacja kluczowych interesariuszy dla tego
obszaru: dostawcdw i poddostawcow, pracownikow
i wspotpracownikow
3) ldentyfikacja najwazniegjszych ryzyk zwigzanych
z realizacja tych celow
4) Metryki pozwalajace na efektywne zarzadzanie
realizacja celéw.
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giai istot-
Obszar Cele Wskaznik 2:;?;%; Opis zakresu celu Wartos¢ bazowa Cele posrednie Zwiazek z Politykami Zatozenia dotyczace wyznaczaniu celow
wskazni-
kow
Gotowy
do uzycia
dokument
fnrler Realizacja celu dotycz 1. Opracowanie planéw dziatania w za-
Procedura procesow 1zacja ce yezy Wartosc¢ bazowa - Przy- 2P P : o
. D dziatalnosci wiasnej : kresie zarzadzania fancuchem wartosci
Cel 4. Wdrozenie procedur nalezytej sta- do oceny > . gotowanie Raodmap
: - o oraz tancucha wartosci a) dla ROBYG/Vantage,
Human rights due dilligen- rannosci dla wybra- : dla wewnetrznych : : :
o - — uUpstream i down- : : b) dla partneréow biznesowych;
ce w tacuchu wartosci do uczestnikow nych kwe- > i zewnetrznych intere- S : : :
> . stream (wspotpraca : : 2. Wdrozenie i monitorowanie wdroze-
31122027 r. tancucha war- stii ESG o sariuszy jako poczatek : : o : : : : -
o Z partnerami bizneso- nia procedur fancucha wartosci do dnia Cel zwigzany jest z: - zatozeniami Kodeksu Postepowa-
tosci naszych : procesu : > : o
Uczest- WYiasl) 31122027 r. nia dla Partneréw Biznesowych. Zatozeniem dokumentu
koW jest zapewnienie, ze Kontrahenci Grupy Kapitatowe] beda
larcucha dziata¢ zgodnie ze wszystkimi obowiazujacymi przepisami
- i standardami etycznymi oraz ze beda przestrzegac pod-
wartosci . > :
stawowych zasad wspotpracy okreslonych w dokumencie.
Kodeks Postepowania obowigzuje wszystkich Kontrahen-
Oswiad- tow oraz ich pracownikow i jest wigzacym elementem
czenia kazdej relacji biznesowej pomiedzy Grupa Kapitatowa a jej
zatgczone - Kontrahentami; - zatozenia zawarte w Polityce Zakupowej,
: - Realizacja celu dotyczy : : . o
Cel 5. Osiggniecie 100% part- : do umowy : o : ktora zawiera wytyczne dotyczace zakupow, zamowien,
> : : 100% deklaracje : dziatalnosci wiasnej : : : :
nerow biznesowych z potwier- podpisa- > . dtugoterminowych umow z Wykonawcami, z uwzglednie-
: : lub raportowa- : oraz fancucha wartosci . : : : .
dzeniem przestrzegania praw : nej przez : - : > > : niem uczciwych, oszczedzajacych zasoby i spotecznie odpo-
: o : nie ESGC przez o — upstream i down- Wartos¢ bazowa - O Nie wyznaczono celéw posrednich : : AL o L
cztowieka (oswiadczenie lub : wspolni- > wiedzialnych praktyk. - zatozenia Polityki Antykorupcyjnej,
: : firmy podlega- > stream (wspotpraca . > : : s :
raportowanie ESG przez firmy : kow lub T ktdra okresla zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarcze)j
: Jjace CSRD Z partnerami bizneso- o : : :
objete CSRD) raport ESG i) przez spotki z Grupy Kapitatowe]. Zawiera ona podstawowe
dla firm Y regulacje dotyczace przyznawania i przyjmowania korzysci
podlegaja- oraz ogolne zasady i reguty postepowania w stosunkach
cych CSRD gospodarczych, ktorych stosowanie ma zapobiegac podej- Metodyka wyznaczania celéw w kontekscie tadu
rzeniom o korupcje i korupcje. korporacyjnego obejmowata kilka komponentow,
Dane ktorych zadaniem byto skuteczne wspomaganie
dotycza organizacji w efektywnym monitorowaniu realizacji
Cel 6. Utrzymanie liczby naru- : WsZyst- celéw zgodnie z najlepszymi praktykami zarzadczy-
. : Liczlba naru- : - > mi:
szen Kodeksu Postepowania cver Kodeksu kichpra- Realizacja celu dotyczy O naruszen Kodeksu Nie wyznaczono celéw nosrednich K : bowi , ool
na poziomie O rocznie w la- : cownikow dziatalnosci wiasnej Postepowania Yy P 1) Integracja ompohentovv £ obowigzujgcymi po A
tach 2024-2028 POBIE ORI | Wspok- kami korporacyjnymi
oracowni- 2) Identyfikacja kluczowych interesariuszy dla tego
kAW obszaru: dostawcow i poddostawcow, pracownikow
i wspotpracownikow
3) Identyfikacja najwazniejszych ryzyk zwigzanych
Cel 7. Zapewnienie poziomu dDane ‘ - realyzaqa tych celow :
wyszkolenia 100% pracow- Procent prze- vvostzycszf 4) Metryki pozvvala;q;e na efektyvvne zarzadzanie
nikow i wspotpracownikow szkolonych Vs - 100% przeszkolonych : ‘ - - realizacjg celow.
: : : o kichpra- Realizacja celu dotyczy S : : : : : Cel jest zwiagzany z zatozeniemi Poityki Antykorupcyjnej,
Zrownowa- w zakresie compliance, Kodek- pracownikow o : o : praconikow i wspotpra- Nie wyznaczono celéw posrednich : : :
: o : : > cownikow dziatalnosci wiasnej . Kodeksem Postepowania w Grupie oraz Polityka Zakupowa
Zony rozwo)j su Postepowania, w tym prze- i wspotpracow- WSO cownikow
w praktykach ciwdziatania tapowkarstwu nikow raco?/\/ni-
zarzadzania i korupcji prace
kow,
Dane
dotycza
Wynagrodze- SO
- ’ ynhag Zarzadu 15% premii rocznej 15% premii rocznej Zarzadu i Przewodni-
Cel 8. Uwzglednienie celéw nie Zarzadu : . - :
: > : o oraz Wyz- - cztonkéw Zarzadu czacego Rady Nadzorczej jest powigzane
ESG jako elementdw wynagro- i Wyzszej kadry : Realizacja celu dotyczy : o o S - : . :
: : - S szej Kadry : o : i Rady Nadzorczej zwia- ze skutecznoscia dziatan ESG. Rozszerze- Cel ten nie jest powigzany z zadna Polityka
dzenia Zarzadu i wyzszej kadry zarzadzajacej dziatalnosci wiasnej : o : . : .
S : Zarza- Zane jest z realizacja nie warunkow premiowania kadry zarza-
zarzadzajacej do 31.12.2024 r. uwzglednia S : -
dzajacej celow ESG. dzajacej w obszarze ESG
cele ESG
wedtug
przyjetej
definicji
Transparent-
Wr;?jszcemgrbﬁ_z_ Cel 9. Roczne raportowanie Realizacia celu dotvez Jeden roczny raport
zronowazonego rozowju oraz Ztozony raport N/A / yezy ESGC oraz do UN Global Nie wyznaczono celdw posrednich Cel ten nie jest powiazany z zadnga Polityka

nesiu poprzez

coroczne

raportowanie

do UN Global Compact

dziatalnosci wiasnej

Compact




4.2 Najwazniejsze
dziatania podjete w 2024

r. W ramach realizacj
celdw strategicznych

Dziatania podjete w 2024 r. | planowane na kolejne lata do-
tyczg dziatan wtasnych oraz tancucha wartosci (downstream).
Przyczyniajg sie do realizacji celow zdefiniowanych w Strategii
ESG w obszarze tad Korporacyjny oraz odnosza sie do zato-
zen wiekszosci dokumentow korporacyjnych. Odpowiadajg na
zdefiniowane IRO i wpierajg Cele Zrownowazonego Rozwoju.

Wspodtpraca z Fundacja ,Nasza Ziemia" w ramach akcji Cle-
an Up The World realizujacej nastepujgce cele zrownowazo-
nego rozwoju — 14,15/17.

Przeprowadzenie mapowania tancucha wartosci, w tym
okreslenie progu granicznego dla istotnosci podmiotow
W tancuchow wartosci w oparciu o analize ryzyk finanso-
wych.

Diagnoza luk w procesie nalezytej starannosci zrownowa-
ZONego rozwoju oraz opracowanie Roadmap dla interesa-
riuszy zewnetrznych i wewnetrznych.

Szkolenie z nalezytej starannosci dla Zespotu Interdyscypli-
narnego.

Przeprowadzenie szkolenia pilotazowego z Mozaiki Klima-
tycznej dla przedstawicieli podwykonawcow/dostawcdw
(szkolenie we wspotpracy z PZFD),

Przeszkolenie 100% pracownikow i wspotpracownikow w za-
kresie zgodnosci, Kodeksu Postepowania, w tym przeciw-
dziatania tapowkarstwu i praktykom korupcyjnym;
Utrzymanie systemu premiowego Wyzszej Kadry Kierowni-
czej;

Przygotowanie i wystanie raportu na UN Global Compact.

Planowane dziatania w 2025 r.

Aktualizacja systemu ksiegowo-finansowego zgodnie z wy-
mogami ESRS (ptatnosci dla MSP).

Edukacja partnerow biznesowych z tancucha w ramach
wspotpracy z klastrem budowlanym.

Aktualizacja oswiadczenia ESG do umow z partnerami biz-
nesowymi.

Aktualizacja tresci Polityk zgodnie z wytycznymi z mapy
drogowej i konsultacji ze srodowiskiem pracownikow.
Dalsze szkolenie pracownikow w zakresie nalezytej staran-
NoSci.

Przygotowanie do raportowania zgodnie z Taksonomia.

ROBYG dla Zrownowazonego Biznesu

4.3 Kultura korporacyjna
| dokumenty
korporacyjne

4. 5.1 Rozwoj kultury
Korporacyjne]

Kulture naszej organizacji tworza wartosci, normy i wzorce
zachowan, ktore reguluje Kodeks Postepowania Grupy i inne
dokumenty korporacyjne. To te elementy ksztattujg sposob,
W jaki funkcjonuje nasza firma oraz jak wspotpracujemy mie-
dzy soba i z naszymi klientami.

Podczas tworzenia Strategii ESG na lata 2024-2028 dokona-
lismy przegladu wartosci, ktore ostatecznie zdefiniowalismy
nastepujaco:

Troska

Dbamy o naszych pracownikow, klientow, spotecznosci lokal-
ne | organizacje pozytku publicznego. Dzieki rozwigzaniom
Human Balance Standard przyczyniamy sie do zwiekszenia
dobrostanu mieszkancow naszych osiedli, a poprzez dziatania
edukacyjne zwiekszamy swiadomosc¢ znaczenia zielonego bu-
downictwa.
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Odpowiedzialnosé

Prowadzimy dziatalnos¢ w sposob odpowiedzialny. Dbajac
O naszych podwykonawcow i dostawcow, promujemy nasze
zasady i zwiekszamy odpowiedzialnos¢ w catym tancuchu
wartosci.

Rozwdj

Stawiamy na rozwoj w kazdym aspekcie nasze] dziatalnosci.
Naszym priorytetem sa zrownowazony rozwoj oraz rozwijanie
spotecznosci na naszych osiedlach oraz w miastach, w ktorych
prowadzimy dziatalnosc. Rozwoj] w odniesieniu do aspektow
srodowiskowych realizujemy starajgc sie osiggnac pozycje li-
dera wsrod niskoemisyjnych deweloperow mieszkaniowych,
chronigc bioréznorodnosc oraz dostarczajac rozwigzania W za-
kresie btekitno-zielonej infrastruktury.

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne, ktore wptywajg na
ksztattowanie kultury korporacyjnej:

Kodeks Postepowania Grupy

Polityka Antykorupcyjna

Polityka Ochrony Srodowiska

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji
Polityka Spoteczna

Polityka Zamowien

Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci

Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

Zapisy W politykach i procedurach oraz kodekach postepowan
dotycza bez wyjatku wszystkich pracownikow i wspotpracow-
nikow, w tym takze cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze).
Jest to fundament, na ktorym opieramy nasza dziatalnosci
I realizujemy nasza misje:

Nasz3a misj3a jest tworzenie nie tylko budynkow,
ale takze przyjaznych, zintegrowanych z otocze-
niem osiedli do zycia dla calych spotecznosci.
Budujemy z korzysciag dla naszych klientéw, z po-
szanowahiem srodowiska, lokalnych spotecznosci
i naszych pracownikéw. Stawiajac na pierwszym
miejscu wzrost wartosci naszej firmy, dziatamy

w sposob zréwnowazony, majagc na uwadze na-
szych klientéw i akcjonariuszy.

Kulture korporacyjng promujemy poprzez szkolenia, spotka-
Nia integracyjne, warsztaty oraz kampanie informacyjne skie-
rowane do pracownikow I wspotpracownikow. W 2024 roku
zZwWrocilismy szczegolng uwage na promocje kwestii ESG w ko-
mMunikacji wewnetrznej. Rozpoczelismy cykl szkolen z zakresu
Zrownowazonego rozwoju W oparciu o licencjonowane warsz-
taty o przyczynach i skutkach zmiany klimatu ,Mozaika Klima-
tyczna". W spotkaniach wzieto udziat ponad 75 pracownikow
I wspotpracownikow reprezentujacych rozne dziaty w 4 mia-
stach. Spotkania byty okazja nie tylko do poszerzenia wiedzy
Nna temat zmian klimatu, ale takze przestrzenia do dyskusji nt.
rozwigzan, ktore przyspiesza zielong transformacje naszej or-
ganizacji.

ROBYG dla Zrownowazonego Biznesu

4 5.2 Dokumenty
Korporacyjne

Kodeks Postepowania

Kodeks Postepowania okresSla standardy, ktorych powinni
przestrzegac pracownicy i wspotpracownicy zarowno w miej-
scu pracy, jakipoza nim, wtym w mediach spotecznosciowych.
Kodeks Postepowania jest podsumowaniem systemu wartosci
istotnych dla dziatalnosci Grupy, zbudowanego na wysokich
standardach etycznych oraz poszanowaniu praw i Wolnosci
cztowieka wynikajacych w szczegolnosci z Powszechnej De-
klaracji Praw Cztowieka ONZ oraz Deklaracji Miedzynarodowe]
Organizacji Pracy. Pracownicy, wspotpracownicy i przedstawi-
ciele Grupy sktadajg pisemne lub elektroniczne oswiadczenie,
ze zapoznali sie z Kodeksem i zrozumieli jego postanowienia.
Grupa ma prawo do monitorowania zgodnosci zachowan pra-
cownikow z Kodeksem oraz do oceny indywidualnych zacho-
wan pracownikow w odniesieniu do wartosci Grupy. Kodeks
obowigzuje wszystkich pracownikow | wspotpracownikow
Grupy, niezaleznie od zajmowanego przez nich stanowiska
czy zakresu odpowiedzialnosci. Zarzad jest odpowiedzialny za
wdrazanie, opiniowanie i aktualizacje tresci Kodeksu.

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziata-
nia Dyskryminacji

Polityka okresla standardy, ktore wszyscy pracownicy i wspot-
pracownicy powinni przestrzegac zarOwno W miejscu pracy,
jak i poza nim, w tym w mediach spotecznosciowych. Polityka
uzupetnia i utrwala aspekty praw cztowieka zawarte w innych
politykach, procedurach i wytycznych obowigzujacych w RO-
BYG. Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg zobowigzani
do podejmowania zdecydowanych dziatanh majgcych na celu
przeciwdziatanie wszelkie] dyskryminacji wspotpracownikow,
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klientow | partnerow biznesowych ze wzgledu na rase lub po-
chodzenie etniczne, ptec, religie lub poglady, niepetnospraw-
Nosc, wiek lub tozsamosc seksualna. Kontrahenci ROBYG
zobowigzani sg do zapoznania sie z niniejsza Polityka i doto-
zenia wszelkich staran, aby respektowac jej postanowienia. Za
realizacje odpowiada Zarzad kazdej ze spotek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowe]. Zatozenia Polityki opieraja sie tgcz-
nie na czterech dyrektywach w sprawie rownego traktowania
wydanych przez Rade Unii Europejskiej w latach 2000-2004,
ktore zostaty transponowane do prawa polskiego ustawa
zdnia 3 grudnia 2010 r. o wykonaniu niektorych przepisdow Unii
Europejskie] w zakresie rownego traktowania. Przestrzegane
sg rowniez normy zawarte w Konwencji nr 111 Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy dotyczacej dyskryminacji w zakresie za-
trudnienia | wykonywania zawodu. Polityka jest dostepna dla
wszystkich pracownikow i wspotpracownikow w intranecie fir-
my.

Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci

Procedura okresla zasady zgtaszania naruszen przepisow pra-
Wa oraz procedur wewnetrznych obowigzujacych w ROBYG,
W celu zarzadzania ryzykiem oraz umozliwienia szybkiego
I skutecznego reagowania na przypadki naruszen przepisow
prawa i procedur wewnetrznych. Procedura zostata zaktuali-
zowana 6 wrzesnia 2024 roku po transpozycji do polskiego
porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie
ochrony 0so6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (Dz.U. UE
L 305 z 26.11.2019, str. 17 z pozn. zmian). Zgodnie z Procedura
tozsamosc Sygnalisty (w przypadku, gdy ujawnit on swojg toz-
samosc lub mozna ustali¢ jego tozsamosc), a takze informa-
cje przekazane przez Sygnaliste w zwigzku ze zgtoszeniem,
w tym dane osoby, ktorej zarzuca sie popetnienie naruszenia,
sg traktowane jako poufne. ROBYG zapewnia ochrone danych
osobowych Sygnalisty | osoby, ktorej zarzuca sie popetnie-
nie naruszenia, a takze kazdej] osobie, wobec ktorej toczy sie
postepowanie wyjasniajace. Grupa zapewnia ochrone przed

dziataniami odwetowymi sygnaliscie, osobom pomagajacym
W zgtoszeniu, a takze ich bliskim.

Za weryfikacje | zmiane tresci Procedury odpowiedzialny jest
Zarzad ROBYG S.A. Rada Nadzorcza w zaleznosci od potrzeb,
Nnie rzadziej jednak niz raz w roku, dokonuje oceny adekwatno-
Sci i skutecznosci procesu zgtaszania naruszen.

Dostepnos¢ Polityk, Kodekséw i Procedur

Tresc¢ Polityk, Kodeksow i Procedur jest dostepna
dla wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéow
w firmowym intranecie oraz prezentowane na
obowigzkowym szkoleniu compliance w trakcie
onboardingu. Wiekszos¢ dokumentow jest za-
mieszczona na stronie internetowej: https://esg.
robyg.pl/#kodeksy-polityki Oswiadczenie o zapo-
znaniu sie z trescig dokumentéw zbierane jest od

pracownikow i wspoétpracownikéow. Kontrahen-

ci potwierdzajg rowniez zapoznanie sie z trescig
dokumentéw (oswiadczenie stanowi zatgcznik do
zawartych umow lub jest zawarte w tresci umo-

wy).

ROBYG dla Zrownowazonego Biznesu

Mechanizmy zgtaszania nieprawidtowo-
Sci

Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci oraz Kodeks Postepo-
wania okresla kanaty jakimi mozna dokonac zgtaszania naru-
szen poprzez:

wystanie zgtoszenia na adres: zgloszenia.naruszen@robyg.
com.pl,

anonimowo za posrednictwem formularza na stronie inter-
netowej www.opinie.robyg.pl.

Ponadto Kodeks Postepowania bezposrednio wymaga, aby
naruszenie zostato natychmiast zgtoszone w przypadku naru-
szenia przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz zapobiegania wypadkom.
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4.4 Zarzadzanie relacjami
Zz dostawcami

Kazdego roku ROBYG budujac osiedla w najwiekszych pol-
skich miastach wspodtpracuje z wieloma kontrahentami. Naj-
wazniejsza grupa kontrahentow to podwykonawcy wykonu-
jacy dla nas prace budowlane. Doktadamy wszelkich staran
zeby nasi podwykonawcy znali nasze najwazniejsze doku-
menty korporacyjne, a tym samym podzielali wazne dla nas
zasady i wartosci. Kazda umowa zawiera oSwiadczenie o zapo-
zNnania sie przez dostawce z naszymi Politykami. W przypad-
ku niespetnienia naszych wymagan lub naruszenia Kodeksu
Postepowania dla Partnerow Biznesowych, rozwazane sa dal-
sze krokiw oparciu o analize faktow. Udowodnione naruszenia
Moga prowadzi¢ do wykluczenia z procesu udzielania zamo-
wienia lub zakonczenia dotychczasowych relacji biznesowych
I uMOow, a takze roszczen odszkodowawczych.

Kodeks Postepowania dla Partnera Biz-
nesowego

Celem Kodeksu Postepowania Partnera Biznesowego jest za-
pewnienie, ze Kontrahenci Grupy Kapitatowe]j beda przestrze-
gac wszystkich obowigzujgcych przepisow i standardow etycz-
nych oraz bedg przestrzegac podstawowych zasad wspotpracy
okreslonych w dokumencie. Kodeks Postepowania obowigzu-
je wszystkich Kontrahentow oraz ich pracownikow i jest wigza-
cym elementem kazdej relacji biznesowej pomiedzy ROBYG
a jej Kontrahentami. Swiadomi naszej roli i wptywu na otocze-
nie, dgzymy do pogtebiania i rozwijania wsrod naszych Kontra-
hentow dobrych praktyk w kluczowych z naszej perspektywy
obszarach, takich jak:

obszar etyki i fadu korporacyjnego (w szczegolnosci odpo-
wiedzialne zarzadzanie, przeciwdziatanie korupcji, wysokie
standardy etyczne),

obszar wptywu spotecznego (w szczegolnosci dbatosc
O zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow w miejscu pracy,
poszanowanie praw cztowieka i zapewnienie godnych wa-
runkow pracy),

obszar wptywu na srodowisko (w szczegolnosci wptyw na
Srodowisko, dgzenie do minimalizacji emisji gazow cieplar-
Nnianych, odpowiedzialna gospodarka odpadami).

Kontrahent zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich obo-
wigzujgcych przepisow prawa i regulacji, w tym powszechnie
obowigzujacych norm spotecznych i srodowiskowych, a takze
do zapewnienia poszanowania praw cztowieka i ochrony god-
nosci ludzkiej. Jest zobowigzany do stosowania najwyzszych
standardow etycznych w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci.
Za wdrazenie | aktualizacje Kodeksu odpowiedzialny jest Za-
rzad ROBYG S.A.

,Poznaj Swojego Klienta”

Procedura okresla wymagania dotyczace oceny ryzyka zwigza-
nego z podjeciem wspotpracy z nowymi klientami. Procedura
mMa Na celu zminimalizowanie ryzyka utraty reputacji oraz za-
pobiezenie ryzyku prania brudnych pieniedzy. Zasady opisane
W procedurze majg zastosowanie do pracownikow i wspotpra-
cownikow Spotki. Zarzad jest odpowiedzialny za weryfikacje
I zmiane tresci procedury.

Polityka Zakupowa

Zgodnie z przyjetg Polityka Zakupowa, przy wyborze dostaw-
cow Grupa Kieruje sie nie tylko efektywnoscig ekonomiczng
I cechami funkcjonalnymi, ale takze priorytetami stawia Kkry-
teria zwigzane z bezpieczenstwem, zdrowiem, srodowiskiem,
standardami spotecznymi oraz uczciwymi praktykami bizne-
sowymi. Dazymy do pogtebiania i rozwijania dobrych praktyk
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wsrod naszych dostawcow rowniez w takich obszarach jak:
obszar etyki i fadu korporacyjnego (w szczegdlnosci odpo-
wiedzialne zarzadzanie, przeciwdziatanie korupcji, wysokie
standardy etyczne),
obszar wptywu spotecznego (w szczegolnosci dbatosc
O zdrowie | bezpieczenstwo pracownikow w miejscu pracy,
poszanowanie praw cztowieka i zapewnienie godnych wa-
runkow pracy),
obszar wptywu na srodowisko (w szczegolnosci wptyw na
srodowisko, dgzenie do minimalizacji emisji gazow cieplar-
Nnianych, odpowiedzialne gospodarowanie odpadami).
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4.5 Korupcja
| tapownictwo

4 51 Polityka
Antykorupcyjna

W Grupie funkcjonuje Polityka Antykorupcyjna, ktdra zawiera
podstawowe regulacje dotyczace przyznawania i przyjmowa-
Nia korzysci, a takze ogolne zasady | zasady postepowania w re-
lacjach biznesowych w celu przeciwdziatania podejrzeniom
korupcji i tapownictwu. Przepisy te majg na celu w szczegodl-
nosci zapobiezenie:

przyznawanie zleceniobiorcom, partnerom biznesowym
bezposrednich lub posrednich, nieuzasadnionych | nie-
zgodnych z prawem korzysci finansowych lub osobistych;
nieuczciwe wptywanie na decyzje biznesowe;

wszelkie wrazenie wywierania wptywu na organy panstwo-
we, wiadze, urzednikow panstwowych lub innych urzedni-
kow, w tym funkcjonariuszy publicznych, w tym przyznawa-
nie jakichkolwiek korzysci finansowych lub osobistych.

4 5.2 Szkolenie
Z przeciwdziatania
Korupcji | tapownictwa

Szkolenie z przyjetych zasad przeciwdziatania korupcji i fa-
pownictwu jest czescig obowigzkowego szkolenia Complian-
ce, ktore kazdy nowy pracownik i wspotpracownikow przecho-
dzi w ramach onboardingu Szkolenie obejmuje najwazniejsze
zapisy Polityk i Procedur, w tym Polityki Antykorupcyjnej, ktéra
Jest kluczowa dla problematyki przeciwdziatania korupcji i ta-
pownictwu. W ramach szkolenia uczestnicy poznaja zasady
mM.in. dotyczace prezentdw i zaproszen, konflikt interesdw, da-
rowizn i sponsoringu, kryteria wyboru Partnera Biznesowego,
relacje z organami administracji publiczne]

ROBYG dla Zrownowazonego Biznesu
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Pracownicy
i wspétpracownicy

Funkcje wysokiego ryzyka

Wyzsza Kadra Zarzadzajaca

Srednia Kadra Zarzadzajaca

ROBYG dla Zrownowazonego Biznesu

Inni pracownicy

Zakres szkolenia

Procent przeszkolonych

100%**

100%**

100%**

100%**

NVZA

taczna liczba szkolen

1

1

1

1

NVZAN

Rodzaj szkolen

la | czas trwania

Szkolenia stacjonarne

N/A

NVZAN

NVZAN

Szkolenia komputerowe***

1h

1h

N/A

Dobrowolne szkolenia kompute-
rowe

NJZA

NJZA

NJZA

Czestotliwosc

Jak czesto wymagane jest szkole-
nie

1rocznie

1rocznie

1 rocznie

1rocznie

NVZAN

Zrealizowane tematy

Tresc i zatozenia Polityki Antyko-
rupcyjne;

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

NV

Tresc i zatozenia Kodeksu Partne-
ra Biznesowego

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

N/A

Definicja korzysci finansowych

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

System zgtaszania nieprawidto-
WOSCI

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

NVZAN

Wyjatki i ograniczenia w przyjmo-
waniu prezentow

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

N/A

Definicja i podejscie do konfliktu
Interesow

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

NVZA

Darowizny i sponsoring

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

NJZA

Wybor partnera biznesowego —

kryteria wyboru, konflikt intere-

sOw, ocena partnera biznesowe-
go pod katem ryzyk

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

NVZA

Relacje z przedstawicielami wia-
dzy

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

NVZA

* Charakterystyka funkcji podwyzszonego ryzyka: pracownicy i wspotpracownicy majacy realny wptyw na wybor wykonawcy — kazda z tych osoéb zobowigzana jest do ztozenia oswiadczenia o braku
konfliktu interesow z Partnerem Biznesowym do konca roku. W 2024 roku mamy zidentyfikowanych 66 stanowisk podwyzszonego ryzyka.
*Z wytgczeniem urlopow macierzynskich, rodzicielskich i dtugotrwatych zwolnien lekarskich

**Program szkolen komputerowych zostat przeprowadzony z pracownikami i wspotpracownikami podczas osobistego spotkania oraz telefonicznego spotkania telefonicznego z inspektorem ds.

zgodnosci.




4. 5.5 Przypadki korupcii
| tapownictwa

0 - potwierdzonych przypadkéw
korupcji i tapownictwa

4 5.4 Praktyki ptatnicze

W Grupie ROBYG obowigzuje wewnetrzna procedura, kto-
ra reguluje proces rozliczania faktur kosztowych oraz okresla
wymagania dla catego obiegu faktur. Procedura ta obejmuje
mM.in. wprowadzanie faktur do systemu finansowo-ksiegowe-
go Grupy, weryfikacje, akceptacje, przeglad tresci, ksiegowa-
nie | ptatnosc koncowa. Kazdy etap tego procesu ma okreslo-
ne ramy czasowe, w ktorych musi zostac zrealizowany.

Warunki ptatnosci za roboty budowlane i zakup materiatow
budowlanych reguluja umowy z podwykonawcami. W przy-
padku zamowien na roboty budowlane i materiaty standardo-
wy termin ptatnosci wynosi 30 dni od daty doreczenia przez
wykonawce prawidtowo wystawionej faktury wraz z zatwier-
dzonym przez obie strony raportem z postepu prac oraz wy-
mMaganymi oswiadczeniami wykonawcy. Warunki ptatnosci za
InNne ustugi I materiaty ustalane sg indywidualnie w umowie
lub w zamowieniu. W zaleznosci od umowy okreslone sg ter-
mMiny ptatnosci wynoszgce 7,14, 21 lub 30 dni. Termin ptatnosci
nie moze przekroczyC ustawowego terminu 30 dni. Warunki
ptatnosci za pozostate ustugi i Materiaty negocjowane sg indy-
widualnie, z uwzglednieniem wagi zamowienia.

Obecnie toczy sie jedna sprawa przeciwko Spodtce o zapta-
te w zwigzku z opdznieniem w ptatnosci sensu stricto, czyli
w przypadku, w Ktorym pomimo uptywu terminu do zaptaty
naleznosc nie zostata uregulowana.

Poza przypadkiem opisanym powyzej, w stosunku do jednej ze
spotek toczy sie jedno postepowanie administracyjne, wszcze-
te przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
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W sprawie zatorow ptatniczych, na podstawie rocznych spra-
wozdan spotki o terminach ptatnosci.

Spotka nie traktuje spornych spraw cywilnych o zaptate jako
spraw o opodznienia w ptatnosciach. W takich przypadkach
dochodzone kwoty sg po prostu przedmiotem sporu miedzy
stronami co do tego, czy sg one nalezne, czy tez nie. Spor musi
zostac rozstrzygniety przez sad, poniewaz proby polubowne-
go rozwigzania sporu nie powiodty sie. Po uchwaleniu usta-
wy kwoty zostang wyptacone lub nie, w zaleznosci od decyzji
Sadu.

W organizacji nie ma wewnetrznych procedur | polityk za-
pobiegajacych opdznieniom w ptatnosciach. Zagadnienie to
jest uregulowane na poziomie ustawowym przez panstwowa
ustawe z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym
opoznieniom w transakcjach handlowych.
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Wszystkie uwagi do raportu,
komentarze i sugestie prosimy zgtaszac do:

Dominika Baginska-Chytek
Head of ESG w ROBYG
& Vantage Development

d.baginska-chylek@robyg.com.pl
esg@robyg.com.pl

ROBYG dla Zrownowazonego Biznesu

78



