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Polityka Zamowien

. Definicje

a) Spotka — ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie (Al. Rzeczypospolitej 1, 02-972 Warszawa),
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000280398, NIP 525-23-92-367, REGON 140900353, Kapitat zaktadowy:
28.940.119,90 PLN (wptacony w catosci),

b) Spétka z Grupy - spétka powigzana kapitatowo z ROBYG S.A.,

¢) Grupa Kapitatowa ROBYG — Spétka oraz Spétki z Grupy,

d) Personel — pracownik albo wspétpracownik Grupy Kapitatowej ROBYG,

e) Pracownik — osoba zatrudniona w Grupie Kapitatowej ROBYG na podstawie umowy o prace,

f) Staty Wspoétpracownik — osoba fizyczna swiadczaca ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej ROBYG
na podstawie umowy cywilnoprawnej, w tym w ramach jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej wykonywanej w sposdb staty,

g) Kontrahent — osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktdra zawarta ze spdtkg z Grupy Kapitatowej ROBYG umowe, ktéra
ztozyta spdtce z Grupy Kapitatowej ROBYG oferte lub otrzymata od spétki z Grupy Kapitatowej
ROBYG zapytanie ofertowe, albo ktéra prowadzi ze spétka z Grupy Kapitatowej ROBYG
negocjacje zmierzajgce do zawarcia umowy, albo zmierza do nawigzania relacji biznesowych
ze spotka z Grupy Kapitatowej ROBYG,

h) Compliance Officer — osoba powotana przez Zarzad Spétki do nadzorowania przestrzegania
Polityki zgodnosci,

i) Zarzad — cztonkowie zarzadu i prokurenci Spétki albo Spétki z Grupy,

j) Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spotki.

1. Zasady odpowiedzialnego zaopatrzenia w Grupie Kapitatlowej ROBYG

Uczciwe, oszczedzajgce zasoby naturalne i odpowiedzialne spotecznie praktyki w zakresie zaméwien
stanowig integralng cze$¢ centralnej strategii zakupow w Grupie Kapitatowej ROBYG. W dtuzszej
perspektywie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ROBYG jest Scisle powigzana z przejrzystymi
i dtugoterminowymi kontaktami z Kontrahentami, przestrzeganiem przepiséw prawa, zasad etycznych
oraz norm ekologicznych i spotecznych, zdrowymi i uczciwymi warunkami pracy w catym taricuchu
dostaw oraz odpowiedzialnym stosowaniem materiatow, produktow i ustug.

Te zasady wspotpracy sg oparte o Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego i stanowig integralng
czes$¢ naszych praktyk biznesowych i uméw. Dalsze regulacje w tym zakresie zawarte sg w naszych
wytycznych, dotyczacych zamdwien i zakupow.

Odpowiedzialnos¢ za zaopatrzenie spoczywa zasadniczo na Zarzadzie. Dziaty odpowiedzialne za rozwdj
i realizacje inwestycji sg odpowiedzialne za strategiczne dopasowanie i kontrole procesow
zakupowych.
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Wszyscy Pracownicy i Stali wspotpracownicy sg zobowigzani do udziatu we wprowadzaniu tych zasad

w zycie i mogaq zgtaszac swoje sugestie i wskazéwki.

Zdefiniowane cele sg weryfikowane przez Zarzad Spotki przynajmniej raz w roku. Cele i ich realizacja
sg publikowane w raporcie Zarzadu i weryfikowane przez Rade Nadzorczg

lll.  Wytyczne indywidualne
Etyczne postepowanie, standardy spoteczne i ekologiczne

Grupa Kapitatowa ROBYG stawia na godne zaufania, dtugoterminowe partnerstwo. Catkowicie
odrzucamy korupcje, przyjmowanie i wreczanie korzysci, jak rowniez niewtasciwe obchodzenie sie z
poufnymi informacjami i dokumentami, tego samego oczekujgc od naszych klientéw i Kontrahentow.
Przestrzegamy praw cztowieka, chronimy prawa naszych Pracownikdw i Statych wspotpracownikow na
poziomie lokalnym i krajowym oraz potepiamy wszelkie formy pracy dzieci, pracy przymusowe;j i
niedobrowolnej. Szanujemy godnos$¢ kazdej istoty ludzkiej i bardzo powaznie traktujemy naszg
odpowiedzialno$¢ wobec wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej ROBYG.

Réwnie wysokie wymagania w zakresie zréwnowazonego postepowania stawiamy naszym
Kontrahentom. Przy wyborze naszych Kontrahentéw kierujemy sie nie tylko efektywnoscig
ekonomiczng i cechami funkcjonalnymi, ale takze priorytetowo traktujemy kryteria zwigzane z
bezpieczenstwem, zdrowiem, $rodowiskiem, standardami socjalnymi oraz uczciwymi praktykami
biznesowymi.

Szkolimy naszych Pracownikdw, Statych wspoétpracownikéw i Kontrahentdw w zakresie optymalnego
korzystania z ustug, produktéw i zasobow informatycznych oraz w sposéb mozliwie otwarty i
przejrzysty informujemy o procesach zachodzgcych w naszym przedsiebiorstwie.

Wybadr i ocena Kontrahentéw

Ocena i wybdr Kontrahenta dokonywane s zgodnie z wymogami, opisanymi w Polityce
antykorupcyjnej oraz Procedurze Poznaj Swojego Klienta.

Preferujemy wspotprace z regionalnymi lub krajowymi Kontrahentami (hurtownikami, producentami,
ustugodawcami) i zdecydowanie stawiamy na partnerstwo.

Standaryzowany wewnetrzny proces przetargowy oraz obiektywny proces wyboru Kontrahenta
gwarantuje statg jako$¢ umoéw, przestrzeganie prawa pracy i aspektdow socjalnych, stabilne ceny i
dtugotrwatg jakos¢ produktdw. W miare mozliwosci stosujemy certyfikowane materiaty pochodzace
od renomowanych producentdéw. Jesli jest to ekonomicznie uzasadnione, preferowane sg produkty
ekologiczne, np. z surowcéw naturalnych lub materiatéw nadajgcych sie do recyklingu.

W ramach analizy ryzyka w celu wczesnej identyfikacji ryzyk Grupy Kapitatowej ROBYG, w fazie
przetargowej i negocjacyjnej zgdamy od Kontrahentow bardziej szczegétowych informacji na temat
odpowiednich proceséw i systemdw zarzadzania. Waznym instrumentem w tym zakresie jest nasza
samoocena Kontrahentdw, ktéra stanowi podstawowy element oceny i rozwoju Kontrahentéw.

Prowadzimy Scisty i regularny dialog na temat Zrédta i przetwarzania wykorzystywanych zasobow.
Regularny monitoring stuzy sprawdzeniu wiarygodnosci naszych Kontrahentéw, ich jakosci, poziomu
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cen i ekologicznosci. W przypadku niespetnienia naszych wymagan lub naruszenia naszego Kodeksu

Postepowania Partnera Biznesowego, na podstawie analizy faktéw rozwazane sg dalsze kroki.
Udowodnione naruszenia mogg prowadzi¢ do wykluczenia z procesu przyznawania kontraktéow lub
wypowiedzenia istniejgcych stosunkéw handlowych i umowy, a takze do roszczen odszkodowawczych.

Orientacja na klienta i jako$¢ ustug

Nasze zarzadzanie zakupami koncentruje sie na produktach, materiatach i ustugach dla naszej gtéwnej
dziatalnosci, czyli budowy budynkdéw oraz sprzedazy i wynajmu, zarzadzania i rozwoju naszych zasobow
nieruchomosci mieszkaniowych. Dzieki zdecydowanej orientacji na rynek, perspektywicznemu,
innowacyjnemu rozwojowi oraz jakosci w catym tancuchu produktéw i ustug, spetniamy potrzeby i
oczekiwania naszych klientéw oraz zapewniamy atrakcyjne, przystepne cenowo portfele
mieszkaniowe i przyjazne dla mieszkafncow dzielnice.

Wszystkie procesy zakupowe i relacje z Kontrahentami sg zarzadzane centralnie. Wszystkie procesy
wtdrne zwigzane z zarzgdzaniem nieruchomosciami sg standaryzowane pod wzgledem strategicznym
i taktycznym. Celem jest umozliwienie jednostkom operacyjnym dokonywania zakupéw w sposdb
oszczedzajacy zasoby, stabilny cenowo i zrownowazony, tak aby mogly one skupi¢ sie przede
wszystkim na podstawowej dziatalnosci, jakg jest obstuga klientéw i nieruchomosci. Wiele ustug
zwigzanych z mieszkalnictwem, takich jak obstuga klienta, wynajem, zarzgdzanie socjalne i techniczne
zarzgdzanie nieruchomosciami, realizujemy przy pomocy wtasnego Personelu. Dzieki temu mozemy
skrdci¢ procesy przetwarzania i podejmowania decyzji, wykorzystac efekty synergii i poprawic obstuge
klientow.

Iv. Postepowanie w przypadku naruszen

Przestrzeganie wszystkich aktualnie obowigzujacych polskich i europejskich przepiséow, w
szczegdlnosci dotyczacych norm ekologicznych i ochrony $rodowiska, jest dla nas oczywistoscig.
Wszelkie stwierdzone lub podejrzewane naruszenia tych przepiséw, jak réwniez norm etycznych oraz
Polityki antykorupcyjnej, nalezy niezwtocznie zgtasza¢ do Compliance Officera. W tym celu mozna
rowniez wykorzystac istniejgcy poufny (tj. anonimowy) kanat komunikacyjny zgodnie z Procedurg
zgtaszania nieprawidtowosci, ktorej tre$¢ dostepna jest w firmowym intranecie: https://intranet.tag-

polska.pl/dokumenty-procedury/dokumentacja-compliance oraz na stronie WWW:

https://robyg.pl/esg. Wskazane w Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci umozliwiajg dokonywanie
zgtoszen zaréwno przez pracownikoéw, jak i osoby spoza organizacji. W przypadku dokonania
zgtoszenia, osoba zgtaszajgca objeta jest ochrong, zgodnie z zapisami Procedury zgtaszania naruszen.
W przypadku wystgpienia istotnych zdarzen, mogacych mieé wptyw na reputacje Spoétki, zastosowanie
majg zapisy Procedury zarzgdzania znaczacymi incydentami i innymi zdarzeniami.

V.  Wejscie w zycie i publikacja

Za wdrozenie i aktualizacje tresci Polityki odpowiedzialny jest Zarzgd ROBYG S.A.
Przegladu i weryfikacji tresci Polityki dokonuje Compliance Officer, raz do roku, po konsultacjach z
cztonkami Interdyscyplinarnego Zespotu ESG, odpowiedzialnymi za obszar, objety Polityka.
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Aktualizacji Polityki dokonuje Zarzad, na wniosek Compliance Officera, poprzez podjecie uchwaty, w

szczegdlnosci w przypadku wystgpienia ktérejkolwiek z ponizszych okolicznosci:
a) Wejscie w zycie zmian regulacyjnych, majacych wptyw na zapisy niniejszej Polityki;
b) Materializacji istotnego ryzyka;
c) Stwierdzenia obszaréw wymagajgcych poprawy lub uszczegdtowienia w tresci niniejszej Polityki,
w wyniku przeprowadzonego przegladu.
Za realizacje Polityki Zamoéwien odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki.

Najnowsza obowigzujagca wersja dostepna jest w firmowym intranecie: https://intranet.tag-
polska.pl/dokumenty-procedury/dokumentacja-compliance oraz dla oséb spoza Grupy Kapitatowej
ROBYG na stronie www: https://robyg.pl/esg, oraz u Compliance Officera.
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